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Del 1 —Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Forstudien grundades i behovet att
narmare underséka potentialen och
genomférbarheten i ndgra idéer med
malsittningen att attrahera fler svenska
och utlandska besokare till omraden
langs Kustvagen. Arbetet med dessa
idéer initierades 2016 av Juniskars bat-
klubb tillsammans med fyra personer och
foretagare. Arbetet har sedan dess drivits
som ett samverkansprojekt som numera
omfattar ett 50-tal féretagare, fastighetsa-
gare och féreningar.

Forstudien, som startades den 1 april
2021 och avslutas den 31 mars 2022, har
fem olika syften varav det férsta handlar
om att utreda moéjligheter for féretaga-

re i destination Sundsvall att skapa nya
samarbeten med andra féretagare inom
destination Sundsvall och i destinationer
sdsom Nordanstig och Hoga Kusten. Detta
eftersom nya attraktiva och innovativa
besoéksanledningar kan skapa en 6kad
tillvaxt och flera nya féretag med ett hall-
bart tjansteutbud.

Det andra syftet handlar om att utveckla
nya kreativa och innovativa 16sningar
kopplade till framtagning av ett attraktivt
kallbadhus med hallbara materialval. Till
detta kommer utveckling av innovativa
16sningar for vintersportfiske och utveck-
ling av skridskobanor, vilket ar tankt att
generera attraktiva beséksanledningar
for svenska och utldndska besdékare un-
der vintersdasongen.

Det tredje syftet ar kopplat till ett ndra
samarbete med Mittuniversitetets pro-
gram for industridesign dar studenternas
fokus har varit pd att utveckla nya innova-
tiva koncept och tjanster som kan skapa
nya spannande beséksanledningar i linje
med Ostersjéstrategin.

Det fjarde syftet handlar om att under-
s6ka mojligheter till utveckling av en
undervattensled fér barn, ungdomar och
vuxna, oavsett funktionsvariationer. Den-

3

na led ska pa ett spannande och lekfullt
sétt ocksa undervisa om Ostersjéns miljé
och framtida utmaningar.

Ett femte syfte ar att undersoka effekter-
na av en muddring av en kanal i Bodviken
samt en kanal mellan Killingskar och
fastlandet for att skapa forutsattning fér
fler foretag att utveckla sina verksamhe-
ter och for yrkesfiskare att kunna fordadla
fangsten i samarbete med lokala/regio-

nala restauranger och butiker.

Forstudiens ledord ar: samverkan, aktivt,
tillgangligt, inkluderande, hallbart och
smakfullt.

1.2 Mmal

De kortsiktiga malen for forstudien
var att leverera:

» Ett genomarbetat underlag som stod
for ett flertal befintliga och potentiella
féretagare som vill satsa pa affarsutveck-
ling eller investering med koppling till
besoksnaringen.

« Ett investeringsunderlag fér undervat-
tensleder, sportdykning, ishavsdykning,
kallbadhus, samt nya leder under och vid
vattnet.

* Innovativa och kreativa koncept utar-

betade av Mittuniversitetets studenter
pa industridesignprogrammet som utgar
fran malen i EU:s Ostersjéstrategi.

« Ett férslag pd hur undervattensleder
kan ge 6kad kunskap om Ostersjons miljoé
genom spannande och lekfulla utbild-
ningsinsatser placerade under vattenytan.

* Kunskap om férutsattningar for att 6ka
den biologiska mangfalden genom en
okad vattengenomstrémning orsakad av
ny muddring i kanalen samt till viken vid
Juniskar.

» Foretagare i projektets destinationer
kommer att kunna hitta nya samarbets-
partners som genererar nya affarer.
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Pa lang sikt handlar malen om att:
* Juniskdrsomradet blir en kdnd och
attraktiv plats foér svenska och utlandska
besodkare.

+ Att samverkan och framgangsrika sam-
arbeten med andra destinationer genere-

rar 6kad tillvaxt och flera nya féretag med

ett hallbart tjansteutbud.

» Att muddrade kanaler skapar férut-
sattning for flera féretag att utveckla
sina verksamheter och f6r yrkesfiskare
att kunna driva sina verksamheter, samt
foéradla fisken i samarbete med lokala
restaurangerna och butiker.

+ Att nya kreativa och innovativa 16sning-
ar med hdllbara materialval tas fram i
utvecklingen av ett attraktivt kallbadhus.
Till detta kommer utveckling av innova-
tiva l6sningar for vintersportfiske och

utveckling av skridskobanor som i sin tur
genererar attraktiva beséksanledningar
for svenska och utldndska besékare un-
der vintersasongen.

+ Att undervattensleden f6r barn, ung-
domar och vuxna, oavsett funktionsvari-
ationer, pd ett spannande och lekfullt satt
undervisar om Ostersjéns miljé och fram-
tida utmaningar. Detta i syfte att skapa en-
gagemang, incitament och ett ansvarsfullt

beteende fé6r miljén i och kring Ostersjon.

1.3 Forstudiens aktiviteter, tid for ge-
nomférande och kostnadsomslutning
Forstudiens aktiviteter, beskrivning av
dessa, start och slutdatum, samt berdknad
kostnadsomslutning finnas sammanfatta-
deitabell 1 se nasta sida.

Foto: Sofia Rustans
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Tabell 1: Férstudiens aktivitets-, tids- och kostnadsomslutningsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Extern kommunikation =~ Kommunikator - tjanster. Kommunikation pd = 2021-05-01 —
etablerade kanaler sdsom Visit Sundsvall och  2022-02-15
andra destinationers kanaler som via de
medverkande foretagen och organisationerna.
Facebook grupper
Utvérdering Inventering av liknande projekt och 2021-08-01 -
erfarenheter fran dem. Genom 2021-10-30
Mittuniversitetet kommer resultatet spridas i
deras kanaler och aktuella institutioner.
Seminarium Uppstartsseminarium med fokus pd mangfald | 2021-05-31 - 5000
och inkludering. 2021-05-31
Processaktiviteter Timmar frdn medverkande foretag och 2021-09-15 — 116 430
foretag, org, foreningar i | organisationer. 2022-02-28
projektet
Utredning Framtagande av koncept for banorna 2021-06-03 — 41 430
undervattensbanor 2022-01-30
Undersokningar och Konsulter, undersokningar konceptforslag 2021-08-15 - 150 000
utredningar for 2022-01-15
utveckling av omradena
vad géller miljo,
geoteknik och tekniska
forutsittningar
Undersokning Undersokning och konceptframtagning av 2021-08-15 — 35000
kallbadhus kallbadhus 2022-02-15
Projekt- och Projektledare och processledare 2021-05-15 - 40 000
processledning 2022-03-30
Kostnadskalkyl Kalkylarbete for byggnationer av kallbadhus 2021-09-01 — 20 000
2022-01-30
Studenternas Sex veckors arbete tillsammans med 2021-09-18 -
projektarbeten foretagare inom besdksnéringen for att ta fram | 2021-11-25

idéer, produkter och tjénster som ska utveckla
foretagen.
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Del 2 — Metod och

vetenskaplig forankring

Foretag som har affarsutbyten med andra
foretag valjer ofta att samarbeta kring ut-
formningen av processer och produkter.
Det har visat sig vara ett effektivt satt att
skapa innovationer och kundnytta, samt
att effektivisera och férbilliga administra-
tiva processer (Bocconcelli & Hakansson,
2008). Initiativ till férdndring kan komma
bade inifrdn det enskilda féretaget och
frdn ndgon av de partners som finns i
affarsnatverket. Samverkan i natverk moj-
liggér samordning och tillvaratagande av
kunskaper hos olika aktorer. I s.k. regio-
nala strategiska natverk (RSN) tar ofta en
offentlig organisation sddana initiativ i
syfte att stddja regional utveckling (Lund-
berg & Johanson, 2011).

Medan foretagens affarsrelationer kan
sdgas utgora ett organiskt framvuxet
natverk som vaxt fram under lang tid, ar
de strategiska natverken skapade vid ett
visst tillfdlle och utifran ett specifikt syfte
(Jarillo, 1988; Lundberg, 2008). Sddana
ndtverk syftar bland annat till regional
utveckling och kan omfatta ett stort antal
deltagare fran bade privat och offentlig
sektor, deltagare som bade har och inte
har arbetat tillsammans tidigare. Samar-
betsprocessen kan darfor behéva stodjas
av en processledare (Andresen, 2011).

Inom néatverksforskningen lyfts tva
strukturella och en processorienterad
faktor fram som avgérande for utfallet
av natverksprocessen. De strukturella fak-
torerna handlar om vilka féretag/organi-
sationer som finns i natverket, samt vilka
resurser dessa férfogar 6ver och/eller
kan bidra med. Den process-relaterade
faktorn handlar om vilka aktiviteter som
genomfors i natverket (t. ex. Anderson m
fl., 1994).

2.1 Strukturella faktorer

Natverkets deltagare Sammansatt-
ningen av féretag/organisationer avgor
vilka resurser (kompetens, erfarenheter,
natverk, investerings- och utvecklingsme-
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del) som natverket férfogar éver och kan
bidra med till den gemensamma utveck-
lingen inom nétverket.

Olika typer av deltagarsammansattningar
har bade f6r- och nackdelar. Exempelvis
kan konkurrenter samarbeta, s.k. coope-
tition (Bengtsson & Kock, 2000) for att till-
sammans kunna na fler eller stérre kun- '
der/marknader. De regionala strategiska
natverken startas daremot ofta i syfte att

skapa nytinkande inom eller mellan olika =~
branscher/verksamhetsomraden inom
en region, varfér en heterogen deltagar-
sammanséattning som inkluderar manga
foretag/organisationer med varierande
och kompletterande erfarenheter och
resurser ofta ar att fdredra. Nackdelen ar
att omfattande nétverk av sddana slag ar
svarare att 6verblicka, vilket &ven paver-
kar moéjligheterna att identifiera gemen-

samma vagar framat (Andresen m.fl.,
2012: Aarikka-Stenroos m.fl., 2017).

En heterogen nitverkssammansattning,
d.v.s nadr deltagarna har olika férkunska-
per, kompetenser, nationaliteter, aldrar,
kon etc., kan i vissa avseenden férsvara
samarbetet eftersom det lattare uppstar
missférstand, vilket i sin tur gér det mer
tidskravande att uppna samsyn. A andra
sidan finns i sddana grupper goda méj-
ligheter till nytdnkande och innovation
eftersom olika perspektiv och kompeten-
ser far brytas mot varandra (Burt, 2004,
2009; Granovetter, 1977), sarskilt om inte
grupperna ar for stora (Andresen, Lund-
berg & Roxenhall, 2012). Valet av deltaga-
re blir darfér en viktig utgdngspunkt och
bor helst skraddarsys utifran uppgiften
(Ahuja, 2000).

I regionala strategiska natverk samar-
betar deltagare fran offentlig och privat
sektor. Detta innebar att det offentliga
lag- och regelstyret, ofta praglat av langa
handlaggningstider och tidskravande
beslutsprocesser, méter de affarsdrivan-
de féretagen som ofta uppfattar detta som
stérande moment eftersom de ar vana vid
snabbare beslutsvagar.
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Framgangsrikt samarbete inom regio-
nala strategiska natverk forutsatter att
deltagarna pa ett relativt enkelt satt kan
ga fran ord till handling. Det vill sdga att
de har mandat att agera utifran de verk-
samheter de representerar. Det ger ocksa
okad tyngd at de beslut som fattas saval
internt i gruppen som gentemot externa
aktorer (Gebert-Persson, m.fl. 2010).

En nackdel kan vara att personer med
mandat (chefer) ofta har svart att frig6-
ra nédvandig tid f6r arbetet under och
mellan métestillfallena. Engagemang och
upplevd nytta blir darfér nyckelbegrepp
for ett fungerande natverkssamarbete.

Det individuella engagemanget ar ocksa
avgorande da det inte bara ir organisa-
tioner utan ocksa personer som kan age-
ra "draglok” och inspirera andra. Arbetet
underlattas om de som har ett verkligt
intresse for frdgan ges mojlighet att delta
— under férutsittning att beslutsférmagan
inte blir lidande.

Nétverkets resurser

Ju fler organisationer som ingar i natver-
ket, ju stérre ar den sammanlagda resur-
stillgangen i bade kunskapsmadassiga och
ekonomiska termer. Har finns det dock en
paradox, dd malsattningen vanligtvis blir
mer oprecis i stora natverk eftersom den
dd maste passa fler aktdrer. Ju langre fran
karnverksamheten som malsittningen
uppfattas ligga, ju mindre motiverade blir
deltagarna att frigéra resurser {fér att nd
malet. Darfér behoéver regionala strate-
giska natverk ofta stod fran annat hall
inledningsvis, exempelvis for att finansie-
ra en processledare med uppgift att féra
processen framat.

Deltagarnas férmagor, dvs humankapita-
let (Zheng, 2010), och deras sociala kapi-
tal kan ocksa ge viktiga bidrag till pro-
cessen. Med socialt kapital avses att det
finns privata, informella, relationer som
uppstatt genom tidigare samarbeten och
goda erfarenheter fran dessa som i sin tur
skapar fortroende och gor att parterna ar
villiga att st6tta varandra och samarbeta
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i olika situationer (Nahapiet & Ghoshal,
1998; Ferrary & Granovetter, 2009).

Processen - nidtverkets aktiviteter
Natverksprocessen bestar av férberedel-
ser infor moéten, moéten och efterarbete.

Dessa steg upprepas vid ett antal tillfal- ety

len. Processledaren ir ofta ett viktigt stéd "

genom att kalla till, planera och férbereda
moten, leda processen vid métestillfalle-
na och sta fér en del av efterarbetet i form '
av dokumentation och sammanstéallningar
(Andresen, 2011). Utan deltagarnas en-
gagemang kan emellertid inte sd mycket

uppnas.

Bristande engagemang &r ofta den faktor
som gor att samverkansforsék misslyckas.
Tre utgangspunkter som ofta lyfts fram
kring engagemang (Sharma, Young & Wil-
kinson, 2006) ar det kalkulativa engage-
manget (1) som fokuserar egen vinning
och den nytta som finns fér deltagaren,
exempelvis i form av tillgang till resurser
eller egen utveckling. Det moralisk/nor-
mativa (2) ar en annan utgangspunkt som
handlar om att personen av ndgon anled-
ning kanner sig férpliktigad att delta.

Den tredje utgangspunkten som brukar
namnas ar det affektiva engagemanget
(8) vilket innebar att ndgon deltar for

att det handlar om nagot som den per-
sonen “’brinner f6r”, vill vara en del av
och bidra till. BAde allmén och personlig
nytta driver darfér engagemang (Morgan
& Hunt, 1994), men att skapa sddant kan
vara en utmaning eftersom malen ofta ar
langsiktiga och inte alltid sa precisera-

de (Lundberg, 2008), samt att den egna
verksamheten alltid kommer i férsta hand
(Andresen, 2011).

En tydlig och engagerande malsittning
ar darfor viktig, liksom utveckling av
kortsiktiga och ldngsiktiga mal. Gemen-
sam maluppfyllelse av kortsiktigt mal
inspirerar och starker fortsatt samarbete.
Samarbete underléttas ocksa nar det finns
sociala relationer mellan deltagarna. Ge-
nomférande av informella aktiviteter vid
sidan av det formella métessammanhang-
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et brukar darfér vara vardefullt.

2.2 Ledarskap i ett

strategiskt nitverk

Att processleda eller orkestrera regionala
och strategiska natverk ar en komplex
och kravande uppgift som kréaver lyhord-
het och diplomatisk férmdaga ifrdga om

att jaimka eventuellt motstridiga intressen
och skapa forstaelse for de olika delta-
garnas forutséttningar. Dessutom kréavs
stort engagemang och energi for att driva
processen framat.

En processledare har i dessa samman-
hang ingen makt att styra éver deltagarna
utan uppgiften bestar i att underlatta och
stodja processen (Lundberg & Andresen,
2012; Andresen, 2020). Kommunikativ
férmaga ar ocksa en central férmaga hos
natverksledare da det géller att kunna
fdnga upp deltagarnas tankar och idéer
for att sedan sammanfatta och férmedla
essensen till deltagarna i tal och skrift —i
form av exempelvis métesnoteringar,
rapporter, visualiserande presentationer
m.m. (Lundberg & Andresen, 2012; An-
dresen, 2020).

Natverksledares orkestrerande uppgift
handlar om att fdnga upp tankar och
idéer under resans gang for att stimulera
kreativitet och sedan driva pa processen
enligt en upprattad tidsplan. Avsteg fran
tidplanen kan innebdra risk att inte na
malen inom utsatt tid. Beléningen kan
dock vara en mer nytankande 16sning
som innebar ett béttre resultat.

2.3 Resultat

Resultatet d.v.s. maluppfyllelsen inom re-
gionala strategiska natverk kan ofta skilja
sig fran det férvantade, vilket ibland kan
kopplas till en luddig malbild, att for-
utsattningarna f6r samarbetet inte var
tydliga nog fran start, alternativt att nya
mojligheter och férutsattningar uppstatt
under resans gang. Samarbetsprocessen
ar dessutom svarstyrd och svar att tids-
bestamma varfér det i princip ar oméijligt
att pa féorhand veta hur ldngt man kom-
mer att nd och nar. Initial finansiering via

projektmedel bidrar till att sdkerstalla att
vissa initiala mal uppfylls, men denna typ
av finansieringsstod kan aven styra nat-
verkssamarbetet i ’fel” riktning om den
malbild som 14g till grund fér finansie-
ringen inte visat sig vara 4ndamalsenlig.

Tidigare negativa erfarenheter av samar-

bete (Faerman m.fl., 2001) och opportu-
nistiskt beteende (gora vinster pa annans
bekostnad) (Morgan & Hunt, 1994) hin-
drar utveckling av samarbete (Lundberg
och Andresen 2011). Men bilden kan and-
ras och deltagare som tidigare inte provat
pa denna form av samverkan rapporterar
ofta efterat att den gett mersmak och att
de i kommande processer nu vet mer

om vad som kan férvédntas och vad som
stodjer processen (Draulans & Volberda,
2003). Ett viktigt resultat av natverssam-
verkan ar sdledes just 6kad kunskap om
ndtverkande och dess férutsattningar.

Del 3 - Resultat

3.1 Aktivitetsplan och genomforande
Planeringsmoéten, redovisnings- och sam-
verkanstraffar liksom datum och avvikel-
ser ar sammanfattade i tabell 2 sid 9.

3.1.1 Organisation, aktiviteter,
tidplan och deltagare

Under férstudien har ett antal organisa-
tionsrelaterade aktiviteter genomforts,
vilka redovisas i tabell 2 nedan. Kolum-
nen med avvikelser avser jamférelser
med vad som angivits i projektplanen. De
som tillkommit under férstudieprocessen
ar markerade med ett plustecken.
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Tabell 2: Aktiviteter, datum, avvikelser och deltagare.

Aktiviteter Period / datum Avvikelser Deltagare
FProjektledningeans 28/8, 16/8, 3178, 8/9, 209, 18710, 21/10, 16711, 1673 Edith Andresan och Maria
planeringsmaten Halin
Arbetsgrupps-moten 28/6, 16/8,20/9, 18710, 15711, 14/12 2021 Maria fslin, Edith Andresen,
26/1-2022 Erica Ohrbom, Mats Wallberg,
N{ Broman, Anita Oberg,
Anna Brundin, Morgan Sund
gren
Maten i referensgrupp B/3,3/12,36/1 Maria Aslin, Edith Andresen,
Anita Oberg, Mats Wallberg,
U Broman, Erica Ornbom,.
Anna Borggren och Cecilia
Enerud, Karin Svingstedt (del-
vis deltagande)
Moten med styrgrup- 18/6, 2005, 10411, 21713, 28/1 - 2022, 1/2 - 2022 Maria Aslin, Leif Johansson,
pen f Juniskars val Morgan Nylander, Lars Hylén,
Momnica Hallman, Erik Andrén,
Magmus Lindgren, Mats Wall
barg
Moten med boende i 4 ggr. under hosten 2021 Deltagare totalt G0+ 45+40 par-
Juniskar soner frin Juniskars fastighets-
dgarforening, se bilder i bilaga
Moten med andra 9 moten, fysiska och via teams Eristin Eriksson, Mujodirekior
intreszenter och redi- Sundsvallz kemmun,
Onen Bodil Hansson, Eommunalrad
Sundsvalls kommun
Magnus Ydmark, Stadsbygg-
nadsdirektor Sundsvalls kom-
mun, Ainna Borggren, Narings-
livsbolaget i Sundsvall
Cecilia Enerud, Naringslivsbo-
laget 1 Sandsvall
Maten med Mittuniver- Planeringsmdten med lararna samt méten med alla Traffar i Juniskar: Mikael Marklund, Anders
sitetels studenter och studenter 30/8,2/8,7/9 Melin, Jan Lovgren, jehanna
larare 10v6 2021 Henriksson, larare Mittuniver-
176 2021 Traff pa 30/11 sitetat, Studenter fran Miun
3178 Mittuniversitetet: samt Maria Aalin frin Juniskars
1o/ Val
B/8 2021
30411 2021
Samverkanstriffar med 1041, 1771, 1772 20232 FAwvikelsen handlar i
fératag och stodjande dessa fall om att de
intresseorganisationss planerade samver-

kanstraffarna ander
hasten 2021 flyttades
till vintern 2022 pd
grund av del radan-
de smitto-laget med
Cowvid-19
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3.2 Delprojekt studentarbeten

Under hésten 2020 och varen 2021 for-
des en diskussion med Mittuniversitets
kursledning fér industridesign i syfte

att hitta ett samarbete kring férstudiens
malsattningar kopplat till studenternas
studieplan. Resultatet blev ett sex veckors
projekt under augusti-oktober 2021 med
totalt 20 studenter.

Den huvudsakliga inriktningen pa samar-
betsprojektet handlade om att studenter-
na, med ett designmetodiskt arbetssatt,
skulle analysera nutida och framtida
attraktiva bes6ksanledningar i omvarl-
den och transformera dessa tillsammans
med nyutvecklade idéer som passar till
omradet Juniskar och kustvdgen. Slutliga
designforslag visualiserades och presen-
terades som konceptuella, realiserbara
idéer. Kursansvarig var Mikael Marklund,
lektor i industridesign, och handledare
var Anders Molin och Jan Lovgren. Fran
Juniskars val var Maria Aslin ansvarig for
att stodja processen och samordningen
mellan universitetet, féretagare och det
offentliga under projekttiden.

En viktig del i projektarbetena var att
uppfylla malen som denna férstudie hade
vad galler tillganglighet, vilket innebar
att alla grupper aven arbetade med

design av tillgdnglighet med malet att sa
manga manniskor som mojligt ska kunna
ta del av alla designférslag.

Nedan f6ljer kortfattade sammanfatt-
ningar av projektresultaten fran de sex
gruppernas arbete, en sammanfattning
av vilka delar av projekten som Juniskars
val prioriterar att arbeta vidare med, samt
motivering till varfér. En mer detaljerad
beskrivning av studenternas projektarbe-
ten finns i bilagan.

3.2.1 Sammanfattade resultat av stu-
dentgruppernas projektarbeten
Projektets huvudsakliga inriktning

Den huvudsakliga inriktningen handlar
om att med ett designmetodiskt arbets-
satt analysera nutida och framtida att-
raktiva besdksanledningar i var omvérld
och transformera dessa tillsammans med
nyutvecklade idéer som passar till omra-
det Juniskar. Slutliga designférslag skall
visualiseras och presenteras som koncep-
tuella realiserbara idéer.

Projektomradet var i fraimst Juniskar med
dess absoluta omnejd, men dven angrans-
ande omraden som exempelvis Déviks-
sjon, Nylandsberget och skdrgardséarna
utanfor Juniskar.
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Juniskarsprojektet var en projektkurs pa
9 hp (6 veckor) som ingdr i industride-
signprogrammets arskurs 3. Syftet med
projektkurser ar att studenterna skall fa
moijlighet att testa och anvanda sina kun-
skaper i realistiska projekt i samverkan
med néringslivet, exempelvis féretag el-
ler organisationer. P4 f6ljande sidor visas
endast ett axplock av deras slutliga re-
sultat. Designprocessen analyser visas ej.
Arton studenter genomférde kursen. De
delades in i 6 grupper dar varje grupp
arbetade med ett tilldelat arbetsomrade.

Grupper och arbetsomraden:

- Kallbadhus, utegym/aktivitetspark
- Vattenaktiviteter och vattenleder

- Landaktiviteter i ndromradet

- Skyltsystem, varumarke

- Vandringsleder/naturstigar

- Vrakdykning/undervattensleder

Overgripande mal i projektarbetet
Slutresultatet ska utgora ett designmas-
sigt val genomarbetat férslag med en
visuell beskrivning av gruppens design-
l6sningar, eventuellt nya tdnkta anvand-
ningssatt, eventuellt nya sub-funktioner,
tillganglighet, miljériktiga materialval
och inte minst visuellt miljomadssigt riktigt
for det sammanhang designlésningen
skall verka i. Elevernas arbeten presente-
ras i sin helhet i bilagan, nedan f6ljer ett
litet urval.
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Kallbadhus, utegym /aktivitetspark

Detta konceptforslag visualiserar Juniskdrséarna som en aktivitetspark.
Kallbadhuset placeras pa 6n Skigans utsida med havet och dess drama-
tik som en del av upplevelsen.

12



Utveckling av Kustvigen med fokus pa vattenturism

Vattenakuviteter och leder

Designarbetet har i denna del fokuserats pa badplats, hamnomradet,
vindskydd samt vattenleder.

£ =3
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. .:...—‘_.'-...-e-": T

13



Utveckling av Kustvigen med fokus pa vattenturism

Landakutviteter 1 ndromradet

Designarbetet har i denna del fokuserats pad omradena hamntorg, akti-
vitetsomrade, trallplats samt ett promenadstrak.

Crillplats

Trallplatsen - —
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Skyltsystem och varumérken

Designarbetet innefattade utveckling av 16sningar for skyltsystem och ett varumarke
som gestaltar omradets karaktar, samt ett férslag till utformning av en gemensam hem-
sida for alla aktérer som finns inom omradet.

Logotyp
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Undervattensleder och skeppsvrak

Designarbete i denna del handlade om att skapa koncept f6r dykning
med tuber, snorkelled, vattenhinderbana och en skeppsvrakutstallning.

Vrakdykarveckan
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Vandringsleder och naturstigar

Designarbetet har i denna del fokuserats pa utveckling av koncept f6r marke-
ring av leder, portaler till dessa, angransande vindskydd, 6kad tillganglighet,
samt tillhandahallande av allmén information om leder och naturstigar.

Langst leden finns
aven niormatonspelare
Rplevani fakta krng dpur ooh natur §
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8.2.2 Prioritering av och motivering
for aktiviteter foreslagna av design-
studenter vid Mittuniversitetet
Studenternas uppdrag baserades pa
forstudiens malsattning. Forhallningssat-
tet har under hela processen varit att inte
begransa deras idéer och koncept, utan
snarare stimulera dem till att tdnka stort
och nytt. Ett resultat av detta ar att delar
av studenternas arbeten har genererat
nagra nya idéer och koncept utéver de
som ingick i den ursprungliga forfragan.

Sammanstallningen av studenternas
arbeten visar en mangfald av intressanta
utvecklingsprojekt som kan komma att fa
en betydande framtida roll i utveckling-
en av regionens besdéksnaring (se aven
bilaga). Inom ramen f6r denna férstudie
utvérderar vi studenternas forslag, samt
gor en bedémning av vilka som kan vara
realistiska och har potential i ett framtida
genomférandeprojekt. Saval projekt-
grupp som styrelsen for Juniskars val
har under separata dialoger arbetat med
denna utvardering vars resultat presen-
teras nedan. De foéreslagna projekten och
aktiviteterna presenteras utan inbérdes
ordning.

Parkeringar

Parkeringsplatser — maste prioriteras da
byggande av centralt placerade sadana
kommer vara centralt f6r vidare utveck-
ling av faciliteter och genomférande av
aktiviteter i Juniskdromradet. Tva férslag
for placering lyftes fram varav det ena
ar beldget séder om SPA Juniskar. Det
andra forslaget r en hérntomt bredvid
den befintliga parkeringen vid Juniskars
restaurang. Sundsvalls kommun ar dgare
till bada dessa fastigheter.

Badbryggan — prioriteras och bor pla-
ceras utanfér den befintliga stranden (pa
fastigheten till vanster om skissen) s att
den bildar en vagbrytande lagun och er-
bjuder skydd mot vagor. Gruppen ansag
att en brygga kommer att lyfta badplat-

sen och skapa en attraktivitet f{6r omradet.

Studenterna har tagit fram ett férslag pa
badbrygga med en ramp som aven ska
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fungera f6r personer med funktionsva-
riationer. Intill bryggan kan aven ett par
segelbatar angora da det ar ett fullgott
djup. Foretaget Structor som genomférde
den geotekniska undersékningen, féror-
dar tva lagen pa bryggan, antingen vid
befintlig badplats eller vid den tidigare
kajen (befintlig stenkista) frdn sdgverket.
Vikten av att kostnaderna f6r byggandet
av badbryggan ar rimliga och realistiska

WIMP

of

betonades dock.

Grillplatser - prioriteras framst placera-
de intill badplatsen, men med férbehall
att ingreppen maste vara varsamma och

b
|

att de som genomfors ska leda till 6kad
tillganglighet f6r manniskor med funk-
tionsnedsattning.

Vattenleder - prioriteras och darmed
utveckling av kartor eftersom denna
aktivitet ar viktig fér besdkare som inte
kanner till omradet och det dr dessutom
inte sa resurskravande att producera.
Forutsattningen ar dock att kartorna ska
utformas pa ett professionellt sitt. Vatten-
lederna kan bli ett bra komplement till
lederna pa land. Utveckling av vattenle-
der stdimmer val in med de trender som
Visit Sweden identifierat i frdga om “soft
adventure” ddr man ser en 6kad efterfra-
gan pa bekvama, tillrttalagda och sdkra
naturupplevelser. Kartor med tillhérande
beskrivningar tryggar en sidkrare tur pa
vattnet.

Underhall av kommande investeringar -
diskuterades inom referensgruppen och
intresseféreningens styrelse (harefter
bendamnt grupperna), vilka bada framholl
att det ar viktigt att de investeringar som
genomfoérs inte kraver for stora underhall,
samt att kostnader fér underhall maste

raknas in i investeringskalkylen. BAda
grupperna var dock mycket positiva till
att utveckla vattenleder och vattenaktivi-
teter som ett komplement till lederna pa
land och aktiviteten prioriteras saledes.
Agarférhallanden — maste utredas, fram-
for allt kopplat till badplatsen och den
planerade badbryggan. ' f
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Hamnomradet och landaktiviteter
Promenadstrak — som binder samman
de olika delarna och som skapar liv och
rorelse i omradet bor prioriteras. Tidigare
projekt kring detta talar f6r dess genom-
férbarhet. Under forstudiens dialogméten
med de boende har det aven inkommit
synpunkter frdn dem kring vikten av att
kunna knyta samman de olika platserna
langs Juniskdrsomradet med ett gemen-
samt promenadstrak.

Hamntorget - prioriteras enligt det
koncept som utvecklats av studenterna
da de anser att detta kan skapa aktiviteter
pa ett flexibelt satt kring jul, matmark-
nader, konst etc. Vikten av att bestamma
vem som dger, bokar och underhaller de
foreslagna stugorna pa hamntorget lyftes
fram, liksom betydelsen av att bygga pa
ett enkelt och hallbart satt.

Festplatsen - nedprioriteras vad giller
byggande av en scen da erfarenheten ar
att det ar battre att hyra skraddarsydda
sddana lésningar utifran behov. Behovet
av att bygga sittplatser lyftes ocksa i sam-
band med detta.

Trallplatsen - (mellan SPA Juniskar och
restaurangen) prioriteras med férbehallet
att all vass, som nu utgor ett stort pro-
blem, maste hanteras. Det &r mycket posi-
tivt att kunna knyta samman SPA Juniskar
med restaurangen och festplatsen med
ett tillgangligt gadngstrak.

Lekplatsen behover uppdateras, ut-
vecklas och kompletteras med sittplatser,
vilket ar ett arbete som prioriteras av
grupperna.

Vindskydd - prioriteras men det bor
undersokas om det ar béttre att bygga sa-
dana pa fastlandet och inte ute pa 6arna.
Projektledningen kommer att kontakta
Hoéga Kusten turism om detta och om hur
de har gatt till vdga i sin satsning pa vind-
skydd. Grupperna ser hellre en satsning
pa grillplatser ute pd éarna an pa vind-
skydd.
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Vandringsleder

Vandringsleder, cykelleder, skyltning och
portalen - prioriteras vad galler utveck-
ling och skyltning av vandringsleder,
men med foérutsattningen att detta utveck-
lingsarbete utgar fran befintliga leder.
Forslaget till utveckling av cykelleder
prioriteras ocksa. Detta da utveckling av
cykelleder, cykelturism, relaterade affars-
koncept och samarbetsnéatverk ar nagot
Sundsvalls kommun satsar pa.

Skyltningen och portalerna upplevs 6ka
ledernas kvalitet pa ett snabbt och enkelt
satt. Det finns medel att séka fran Region
Vasternorrland till detta, men forutsatt-
ningarna fér sddana ansékningar behéver
undersokas. Grupperna lyfte dven fram
mojligheten for restaurangen att sélja
fikapaket till vandrare.

Byggande av en vandringsled f6r
manniskor med funktionsnedsattning
prioriteras ocks3, liksom byggande av en
led f6r barn med uppdrag efter vagen.
Aven i detta fall framhalls det vara viktigt
att utga fran befintliga leder.

Skyltsystem och varumirken
Omradesskylt — prioriteras, men texten
pa skylten till omradet ska vara Juniskadr
och inte Sundsvalls skargard.

Skyltsystemet, varumérket och loggorna
- prioriteras da det ger ett proffsigt och
sammanhallet intryck, samt att det ar vik-
tigt att skapa ett koncept fér varumarke
och logotype. Historiska skyltar priorite-
ras ocksa som en fortsittning av arbetet
med Juniskars historia. Den nyskrivna
boken om Juniskars historia kan visualise-
ras med historiska skyltar pa intressanta
platser. Skyltarna som kopplar samman
restaurangen med festplatsen skapar
tydlighet.
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Kallbadhus, restaurang och dvernatt-
ningsstugor
Kallbadhus och vagbrytarrestaurang —

Hinderbanan - prioriteras ocksa med
placering pa Dyket och finansierad med
hjalp av projektmedel. Féretradare for : =,

nedprioriteras eftersom grupperna ansdg Dykets intresseférening ar positiva till _'-i::f-. H‘K."‘

att dessa koncept ar fér kostnadskravan- denna aktivitet. =8 W . 5 '
. . . . . AL E . el :

de f6r Juniskars val att bygga och driva, Utkikstornet - prioriterades bort da fo- Lk

liksom att placeringen kraver ytterligare kus f6r detta var kopplat till vrakdykning

utredning. Samstdmmigheten var dock som ocks4 bortprioriterades.

stor kring att byggnaderna i detta kon- Nya gastbryggor i hamnomradet priorite-

cept har stor potential att bli ett uppseen-

rades bort da dessa var projekterade sa

B\ ASTTEEN
VAT TEN
devackande landmarke for saval svenska =,

i ]

Jndeka besdk . att de skulle ta bort f6r manga av redan ” I |11'_|'r
som utlandska besokare, nagot som avse- befintliga platser. Gastbryggorna skulle oo

vart skulle kunna 6ka Juniskars skdargards .. . o o
aven vara svara att bygga utifran ett ge-

och regionens attraktivitet. otekniskt perspektiv. Tanken pd en ramp ==

Overnattningsstugor- prioriteras da
bedoémningen var att sddana kan vara
realistiska att bygga férutsatt att de inte
placeras f6r nara strandlinjen. Detta for att
undvika skador fran ismassor och host-
stormar. Storholmen féreslogs som en al-
ternativ placering for en sddan satsning.
“Juniskars Val” tar kontakt med dgaren av
Storholmen fér vidare diskussion.

Undervattensleder och dykarvecka
Dykarveckan — nedprioriteras da kon-
ceptet inte bedéms vara realistiskt att
genomfoéra. Detta eftersom de vrak som
finns efter kusten ar skadade av is och
darfor ointressanta. Dalig sikt talar ocksa
emot detta koncept dd man maste ner pa
30 m. djup for att f& en rimlig sikt. Konkur-
rensen beddéms dessutom vara tuff vad
géller dykning och det framtagna kon-
ceptet prioriterades darfér bort.

Snorkelled - prioriteras, men med
placering pa Dyket dér det ar langgrunt,
eftersom svara bottenférhallanden i Ju-
niskar inte medger en sddan satsning dar.
Genomférande forutsitter dock tillgang
till projektfinansiering.

Malet att utveckla en skridskobana och
mojligheter till vintersportsfiske har ock-
sa stamts av med féretradare fér Dykets
intresseférening. Detta da tillgangen

till tryggare isar beddéms vara battre pa
Dyket an i Juniskar. Dykets intressef6ren-
ing ar positiv till sidana satsningar som
dérigenom prioriteras.
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for isattande av kajakerna prioriterades
inom det férslag som omfattade hamn-

bryggor.

Idéen med trallbryggor uppskattades
utifrdn dess konstruktion for tillgdnglig-
heten, men prioriterades anda bort da
det ar f6r grunt och f6r mycket slam dar
dessa skulle ha ar placerats enligt stu-
denternas férslag.

3.3. Delprojekt forstudie muddring

3.3.1. Sammanfattat resultat

Under 2021 genomférde Visit Sweden

en malgruppsanalys for atta prioritera-
de marknader: Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Nederldnderna, Tyskland,
Storbritannien, Frankrike och USA. Ana-
lysen visar att Sveriges tillgdngliga natur,
den naturnara livsstilen, den svenska
maltidskulturen och det svenska kultur-
livet toppar listan 6ver vad resendrer ar
nyfikna pa i Sverige vad de tror kommer
O6ka deras valbefinnande under en Sveri-
geresa.

Omrdadet kring Juniskar ar mycket attrak-
tivt ur ett beséksnaringsperspektiv for
Destination Sundsvall, med stora forutsatt-
ningar fér exploatering och utveckling.
Omradet ligger vid havet, mitt pa Kustva-
gen, omgivet av en liten skargard och det
inkluderar ett antal aktivitetsféretag. Inom
15 min bilvig finns inte bara kulturomra-
den som Nolbykullar och Svartviks Indu-
striminne, utan ocksa golfbana, badplats
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(Dyket), boulebanor, SPA-anlaggning,
naturstigar, kajakuthyrning, naturklatter-
vaggar m.m.

Omradet har de kvaliteter som efter-
frdgas av vara svenska och utlandska
besodkare enligt Visit Swedens rapporter.
Néarheten till vattnet, den tillgangliga
naturen och den svenska maltidskulturen
ar alla viktiga framgangsfaktorer fér en
kommande beséksnaringssatsning.

Den stora utmaningen fér omradet ar att
betydande delar av Bodviken vid Juniskar
har vaxt igen (slamm) och det ar nu svart
att komma in i viken till restaurangen,
kajakuthyrningen och SPA Juniskar. Den
laga vattennivan hindrar &ven manga
batar att komma in till den bensinpump
som finns vid batklubben. Kartor éver
farleder (vatten) som passerar destinatio-
nen visar hur viktig tillgangen till denna
bensinpump (som ar den enda i omradet)
ar utifrdn tillgdnglighets-, sdkerhets- och
miljéperspektiv.

Att kunna erbjuda en kanal med ett
tillrdckligt djup in till batklubben, restau-
rangen och de 6vriga verksamheterna ar
av storsta vikt for utveckling av Juniskar
som destination, men ocksa fér andra
destinationer efter kusten som Skatan,
Lérudden, Bergafjarden, Junibosand, Galt-
strém, Tynderd, Farja Brygga, Vindhem
och Spikarna som ocksa behéver tillgang
till tankstallen i naromradet. Genomfor-
ande av ett muddringsprojekt kraver
emellertid en geoteknisk undersékning
som utreder eventuella hinder fér detta.
Structor AB vann férstudiens upphandling
av geoteknisk undersokning. Resultat
visas i sin helhet i bilaga 1.

Den geotekniska undersékningen har
omfattat féljande delar:

* Lokalisering

* Planférhallanden

* Kulturmiljo

* Naturmiljé

» Fororeningssituation

*  Ytvattenférhallanden
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* Markférhallanden

* Grundvattenférhallanden

+ Skyddat omrade

» Miljokvalitetsnormer

¢ Muddringsférhallanden

+ Mojliga tekniska genomféranden
* Handhavande av restprodukter

Sammanfattningsvis visar de geotekniska
matningarna och slutrapporten att det
inte féreligger nagra miljomaéssiga eller
tekniska hinder foér att genomféra den
onskade muddringen och infrastruktur-
satsningen.

3.4. Delprojekt samarbete mellan
kustnéira foretag

Deltagare i delprojektet:
Delprojektet omfattade en process- och
projektledning bestaende av tva per-
soner, samt 18 personer varav femton
frdn privat och fem fran offentlig sektor.
Organisationer och féretag som deltog
var Region Vasternorrland, Aktivera, En
liten krog, Njurunda intresseférening,
Naringslivsbolaget, Café Juniskar, Farjas
Brygga, Lomtjarn, Kustvigen och Salteriet
i Junibosand.

8.4.1. Den forsta trdffen: process,
deltagare och resultat

Innehall och fokus var inledningsvis pre-
sentation av deltagare samt projekt- och
processledningen efterféljt av en intro-
duktion till forskning kring samarbete i
regionala strategiska natverk.

Darefter genomférdes gruppdialoger
kring férvantningar pa samarbetet, traf-
fen, samt relevanta mal och spelregler for
samarbetet.

Sedan presenterades och diskuterades
forslag till moéjliga samarbetsomraden: a)
cykelturism och cykelvecka, b) utveck-
ling av Lysnatta, ¢) Laga mat ute med
utgadngspunkt i att identifiera konkreta
samarbetsomraden och affarsméjligheter
kopplade till dessa.

Resultaten fran den forsta traffens dialo-
ger omfattade synliggérande av férvant-
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ningar som sammanfattningsvis handlade
om att de narvarande ville ga fran ord

till handling, samt etablera samarbeten
kring konkreta affarskoncept (se detaljer
i bilaga 3). Utéver detta diskuterades och
formulerades spelregler f6r samarbetet
inom och utifrdn férstudien (se bilaga 3).

Dialogen kring Cykelveckan visade att
deltagarna sag stora mojligheter kopplat
till f6rlangning av sdsongen och utveck-
ling av nya erbjudanden (koncept). Bety-
delsen av att det som skulle gbéras maste
vara professionellt betonades liksom
vikten av att ndgon koordinerar for att sa-
kerstdlla detta. Med professionellt avses
konceptet i dess helhet liksom sidkerhet
och trygghet kopplat till genomférandet.
Deltagarna enades om att starta i liten
skala, gora det bra fran start, "grava dar
de star” och att genomféra ndgot som alla
som vill kan samarbeta kring. Ett férslag
var exempelvis att cykelveckan kunde
utformas som ett paket med boende, kar-
tor, lunch, middag och upplevelser och
pa sa vis inkludera flera entreprenérer
med olika verksamheter. Ett annat férslag
var att féretag utanfoér Juniskdrs-omradet
skulle bjudas in till evenemanget i formen
“taltet pa faltet”.

Dialogen kring Liysnatta visade att det
kan vara enklare att utveckla nagot som
redan finns och bygga vidare pa det. Del-
tagarna sag stora utvecklingsmoéjligheter
kring Lysnatta, men menade att dessa
ocksa maste kvalitetssdkras. Exempel pa
kompletterande lésningar som namndes
var kvallsvandring med picknick och en
kvéllsmarknad. Flera ansag att konceptet
skulle kunna utvidgas till att omfatta 2-3
dagar eftersom efterfradgan pa aktiviteter
denna kvall &r stor.

En utmaning som det fanns samstammig-
het kring, var att trycket redan ar stort
pAa restaurangerna pa Lysnatta som ofta
avslutar sdsongen och att det darfér finns
ett frdgetecken kopplat till om entre-
prendrerna har energi nog att lagga till
ytterligare aktiviteter.
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Vikten av att inkludera flera aktérer fran
andra omraden lyftes fram (“tdltet pa
faltet”). Nytt fokus kan vara pa magi och
andlighet kopplat till att “branna bort det
gamla” (bana vag f6r det nya). Till detta
kommer s.k. ”Storytelling” och méjlighe-
ten att skapa en gemensam framtidshis-
toria. Fredag bedémdes vara den basta
dagen for utvidgning av Lysnatta-koncep-
tet.

I dialogen kring att laga mat ute dis-
kuterades mojligheten att skapa gemen-
samma temakvallar, vilket 4r en idé som
tagits upp tidigare. Ingen har dock gjort
slag i saken eftersom det har inneburit f6r
mycket planering och inventering. Hall-
barhet ar en viktig del i ett sddant kon-
cept som format likt en "happening” kan
inkludera flera restauranger pa samma
plats, exempelvis med erbjudanden om
att kopa mindre smakportioner.

Mojligheten att gastspela hos varandra
diskuterades ocksa har, liksom att kon-
ceptet kan vara en utmaning da gésterna
kan ha egna kryddor eller mat, vilket
kraver sdkerstdllande av sdkerhet kopp-
lad till gallande lagstiftning. Alla var
dock eniga om att matlagningstavlingar
utomhus ar bra aktiviteter och att det gar
att bygga vidare pa erfarenheter ifran
Hoéga Kusten. Laga mat ute ar ett koncept
som kan bidra till att f{6rlanga sdsongen,
exempelvis kopplat till Lysnatta.

Nasta steg och omraden deltagarna
valde att samarbeta vidare kring var sam-
manfattningsvis:

Cykling — med fokus pa att skapa ett
erbjudande/koncept/paket som omfattar
tillgang till cykel, mat, meditation, spa och
boende.

Lysnatta — med fokus pa att lagga till
fredag och en familjedag pa séndag, samt
att organisera tillhandahdllande av cyklar.

Matfestival under hésten med fokus
pa att bjuda in deltagare fran férstudien
inom restaurang och dryckesproduktion.
Matfestivalen kan fungera som en mark-
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nad, vilket innebér att deltagare skulle
kunna hyra bord med tillgang till el och
wi-fi, samt fa hjalp av ett inredningsf6-
retag med uppstéallning och skyltning.
Deltagarna betonade vikten av att agera
pa ett hallbart sitt, samt att traffas innan
och planera aktiviteter tillsammans f6r
att sdkerstalla en lamplig variation. Fokus
ska vara pd att gemensamt skapa en plats
for provsmakning, t.ex. av surstrémming,
boéckling och "Medelpads-smaker”.

8.4.2. Den andra tréffen: process,
deltagare och resultat

Innehall och fokus f6r den andra trif-
fen var att fortsatta dialogen kring, och
konkretiseringen av, de samarbetsomra-
den som identifierades under den forsta
traffen.

Dialogen kring cykelveckan visade
att den skulle kunna organiseras som ett
event (happening) under en vecka pa
varen — i slutet pa maj eller i augusti. I
konceptet skulle kép av karta ingd, men
aven att det ska ga att f6lja de angivna
cykellederna vid andra tider. Ett férslag
som kom upp var att eventet genomférs
i Njurunda det forsta aret, for att sedan
utvidgas till S6raker och Tynderd det
efterféljande aret. Deltagarna betonade
vikten av att valja vdgar som fungerar ur
trafiksdkerhetsperspektiv, men att sam-
tidigt tdnka pa att folk ocksa ska kunna
delta med bil.

Kustvagen ar ett alternativ for den cykel-
vecka som startar i Njurunda. Cykelaffa-
ren i Njurundabommen kan fungera som
nav och tillhandahalla cyklar. Njurunda-
bommen ansdgs vara bra som utgangs-
punkt da cyklande ocksa kan transporte-
ra sig dit med tadg. En annan férdel med
start dar ar tillgdngen till vigar som gar
at olika hall. Varen bedémdes fungera
bast for detta event, men alternativet
skulle kunna vara efter sidsongen och da
inriktat mot pensionarer.

Cykelveckan kan enkelt kopplas samman
med Sundsvalls kommuns EU-projekt
kring cykling — Dynamoprojektet. Del-
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tagarna féreslog ett pilotprojekt kring
cykelveckan med start varen 2022 som
ett test och utgangspunkt fér utvardering
av vad som fungerar/inte fungerar och
varfor.

Infér ett pilotprojekt behovs kartor for att
kunna 6verblicka utvalda omraden och
aktiviteter utefter cykelrutterna, liksom
overnattningsmoéjligheter och affarsmaoj-
ligheter kopplade till f6rsdljning av mat,
dryck och andra produkter.

Dialogen kring ansvarsfordelning och
strategi kopplad till cykelveckan visade
att det fanns en oro bland deltagarna vad
géller projektfinansiering da erfaren-
heten var att engagemanget upphdr nar
projekten avslutas. De betonade darfér
vikten av att identifiera ekonomiska driv-
krafter och engagerade entreprenérer for
att det ska fungera 6ver tid. Jarvsé:s Gard-
stramp —ndmndes som exempel pd hur en
cykelvecka skulle kunna organiseras, dar
en entreprenér ar huvudansvarig, ritar
kartor, koordinerar och siljer kartorna.

Utvecklingen av konceptet kan finansie-
ras med projektmedel fran start. En tanke
som kom upp var ocksa att cykelveckan
inte beh6ver paga under en hel vecka,
utan att det kan vara bra att startaien
liten mindre skala under en helg for att
sedan véxla upp. Deltagarna var ocksa
ense om att arrangemanget maste vara
proffsigt, omfatta ett varierat utbud och
hellre vara litet och proffsigt an for stort.

Cykelvecka-eventet skulle exempelvis Iﬁ%
kunna handla om att bo pa ett stélle, hyra k ;

cyklar pa Lindbloms (Njurundabommen),
koépa mat och dryck efter vagen, basta
och bada i Lomtjarn etc. Marknadsf6-
ringen skulle kunna ske via Sundsvalls
Naringslivsbolags hemsida. Frdgan om att
ansvara fér hela/delar av eventet ansag
deltagarna borde ga till entreprendrer i
omradet som &r intresserade av att sam-
arbeta kring genomférande av detta.

Nasta steg handlar om att titta pa kartor,
identifiera olika rutter, liksom befintliga
aktiviteter eller sddana som bor ldggas
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till efter véigen. En karta behoéver utveck-
las med moéjliga cykelvagar till vilken
finansiering bor sékas.

Dialogen kring Lysnatta visade att det
troligen finns ett underlag for ytterligare
Oppning pa fredag eftersom eventet inte
ar sa kant utanfér ndromradet. Deltagarna
enades om att det ar viktigt att 6ppna for
aktorer i "taltet pa faltet”. Nya komplette-
rande aktiviteter identifierades for detta
liksom moéijliga entreprendrer fran andra
delar av regionen att bjuda in till sam-
arbete. Arrangemanget har potential att
binda samman aktoérer efter Kustvagen.
Idéer f6r utveckling av det nya konceptet
kan exempelvis ha fokus pa magi, spok-
natt, eldshower, storytelling och att skapa
ett gemensamt underhallningsprogram.

Andra idéer som kom upp kopplade till
utveckling av en ny Lysnatta-relaterad
mattradition och att arrangera fard pa
vattnet (t.ex. pa flotte) med matsack.
Foéreningar skulle kunna engageras i ge-
nomférandet av det utvecklade eventet.
Forslaget var ocksa att engagerade och
samarbetande entreprendrer delar pa
kostnaden for artister och aktiviteter
Nagra i gruppen ansag att satsning-

en borde handla om en eldvecka v. 44
(allhelgona) som arrangeras i stéllet for
Lysnatta.

Flera deltagare uppmarksammade beho-
vet av en turbat mellan Sundsvall och de
olika kust-destinationerna inom regionen.

Dialogen kring ansvarsfordelning och
strategi i samband med Lysnatta visade
att samtliga deltager ville utga fran det
befintliga konceptet, men sedan stalla
fragan till entreprendrer om vad de skulle
vilja bidra med och samarbeta kring.

Fokus for samarbetet skulle kunna ligga
pa att arrangera en matmarknad, under-
hallning och utveckling av ett nytt/storre
utbud pa deltagande restauranger. Dialo-
gen handlade ocksa om vilka entreprend6-
rer som skulle bjudas in liksom ytterliga-
re malgrupper av intresse f6r eventet.
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Under dialogen féreslogs d&ven komplet-
terande aktiviteter i form av idrottse-
venemang, vandring med pannlampa,
fackelvandring i skogen, Luciatdg under
vatten, bad, bastu och utomhusaktiviteter
kopplade till eld. Utgangspunkt fér dessa
forslag var att Lysnatta i ett nytt format
skulle kunna vara bredare. Erfarenheter
kring vad som fungerar/inte fungerar kan
hamtas fran konceptet eldveckan som
arrangeras av Hoga Kusten. Flera av del-
tagarna i dialogen lyfte dock fram svarig-
heter sdsom avstangt vatten och brist pa
personal kopplat till en férlangning av
sdsongen.

Nasta steg

Cykelveckan: Deltagarna enades om
behovet av att visualisera vad som redan
finns ifrdga om aktiviteter kopplade till
alternativa cykelrutter pa en karta. De
betonade ocksa vikten av att identifie-

ra en koordinerande entreprendr samt
féretag och foreningar fran Njurundaom-
rddet som ar intresserade av att samar-
beta kring genomférandet. Behovet av att
arrangera aktiviteter {6r medfdljare lyftes
fram. Sundsvalls kommuns friluftstrateg
behéver kontaktas, liksom entreprenérer
frdn andra delar av regionen som vill bi-
dra pa olika sétt. Kustviagens och Sunds-
valls kommuns hemsidor bedémdes fung-
era bra fér marknadsidring av eventet.

Eldveckan - har handlar det om att
identifiera vem som ska koordinera och
vilka som skulle vilja delta och bidra.
Deltagarna var eniga om att flera entre-
prendrer/féreningar &n de frdn den lokala
restaurangnaringen borde inkluderas
som gastspelare, samt att det ar viktigt att
identifiera neutrala platser som dessa kan
nyttja.

Lysnatta — har handlar det om att spinna
vidare pa marknadssparet genom att
identifiera ett par omraden/platser efter
kusten f6r utveckling av detta, frdn vilka
det gar att ta del av marschaller och
eldar. Deltagarna enades dven om att na-
gon behévde ta kontakt med eventuella
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artister, identifiera aktiviteter och kon-
takta féreningar som kan tankas bidra till
genomférande av olika aktiviteter.

8.4.3 Den tredje traffen: Process,
deltagare och resultat

Innehall och fokus under denna traff
var pa att presentera analyser och kon-
ceptfoérslag som utgangspunkt for vidare
dialoger. Dessa var framtagna av process-
ledningen utifrdn resultat fran tidigare
traffar. Dialogerna denna gang handlade
om vem som skulle gora vad, ndr i tiden
och med vilka resurser.

Cykelhelg-konceptet: Dialogen visa-
de att Naringslivsbolaget kan ga in om
néringen gor det och att kommunen inte
kan ta hela kostnaden f6r utveckling av
kartor. Deltagarna enades om behovet av
att utveckla tydliga kartor och att detta ar
ett arbete som kraver finansiering, for-
slagsvis fran det offentliga, liksom 16pan-
de uppdatering och digitala alternativ,
exempelvis kopplat till en app.

Dialogen visade ocksa pa behov av att
skapa samsyn kring erbjudanden, kopp-
lade aktiviteter, nivaer pa olika erbju-
danden, vem som ska bestamma vad som
ar kvalitet och vilket innehallet ska vara.
Enkelhet fran start lyftes fram som ledord,
vilket &ven innebar att alla som cyklar
kanner att de kan delta ocksd med egen
matsack.

Cykelframjandet férslogs som moéjlig ko-
ordinator av arrangemanget och Narings-
livsbolaget tog pa sig att underséka om
de kan fungera som motor i genomfor-
andeprocessen. Forstudiens deltagande
foretags/organisationers uppgift kommer
att vara att skapa samsyn kring vilka ak-
tiviteter som kan laggas till och pa vilket
satt dessa ska kunna genomféras.

Olika paketlésningar diskuterades utifran
erfarenheter av tydliga sddana (Eat Up)
som samtidigt skapar varde fér deltagan-
de féretag — vilket bedémdes vara viktigt.
Avgiften fér de som enbart cyklar skulle
kunna vara hégre for att tdcka kringkost-
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nader for exempelvis for toaletter. Vikten
av att erbjuda ett enklare utbud betona-
des. Malbilden kan vara att evenemanget
blir fullbokat redan det forsta aret.

Sammanfattningsvis — ar forslaget att
cykelveckan med utgangspunkt i Nju-
runda arrangeras den sista helgen i maj
(morsdag 27-30 maj). Start och mal kan
férslagsvis vara hos Lindbloms i Njurun-
dabommen. Sarskilda slingor f6r barn
och funktionshindrade borde finnas till-
gangliga pa séndag. Deltagarna enades
om att cykelveckan ska arrangeras som
ett pilotprojekt med egen projektledare
finansierad av det offentliga (kommun
och region). Det behéver tydliggoras
vilken hjalp ett genomférandeprojekt kan
fa fran Region Vasternorrland och Sunds-
valls kommun.

Deltagarna enades &ven om att mark-
nadsféringen ska ske gemensamt och att
det behover kopas tjanster till detta. Ett
férslag som kom upp var att séka medel
till marknadsféringen frdn Marknadsfor-
eningen.

Kartor behover utvecklas ocksa med
alternativa rutter som inkluderar utbud
av aktiveter langs dessa. En idé var att
skapa stipendier till design-studenter {6r
utformning av kartor och uppmarkning av
platser. Det offentliga (region och kom-
mun) kan férslagsvis bidra med kartor,
GPS, start, lampliga rutter, uppmadarkning
och utplacering av aktiviteter, exempelvis
kopplade till konst och hantverk (samord-
nas med konstronden).

Andra platser/aktiviteter som maste in
pa kartan och langs de valda rutterna

ar dar de cyklande kan képa mat (taltet
pa faltet), restauranger, caféer och en
Matmarknad (Juniskar). Arrangemanget
behover dven ett namn, en logotype och
en koordinator.

Lysnatta konceptet: Under dialogen
enades deltagarna om att den sista freda-
gen och 16rdagen i augusti, d.v.s. 26 och

den 27:e augusti (pilot-projekt), skulle
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fungera bra. Samordning av alla aktivite-
ter under ett "paraply” liksom skapande
av ett gemensamt program ansags vara
viktigt. Kompletterande aktiviteter med
andra typer av aktorer, som exempelvis
Lomtjarn (andlighet, bad och bastu),

men dven aktorer i funktionen "taltet pa
faltet” bedémdes vara viktigt. Deltagarna
tyckte ocksa att kulturinslagen skulle vara
tydliga med mer fokus pa mystik, eld och
musik (trubadur). Aktiviteter som handlar
om att "Laga mat ute” bedémdes ocksa
vara lampliga att genomfoéra kopplat till
ett utvecklat Lysnatta-koncept. I detta kan
de nyligen framtagna Medelpads-ritterna
(fran projektet Taste of the North) fungera
som en utgadngspunkt.

Frdgan om vem som koordinerar eventet
besvarades inte, men Juniskars val kan

ta ansvaret for att hdlla i arrangemanget
vad galler tillstdnd och markupplatelse.
Maria Aslin (Juniskirs Vil) ska undersoka
mojligheten att engagera tva praktikanter
frdn YH destinationsutvecklingsprogram-
met i Are for att stirka upp genomfoéran-
dedelen. Naringslivsbolagets marknads-
for eventet via deras evenemangssida.
Alla entreprendrer som vill delta kommer
att uppmanas att hora av sig till Narings-
livsbolaget som i sin tur skickar ut en
mall pa den information som kommer att
behévas. Det behéver tydliggoéras vilken
hjalp projektet kan fa frdn Region Vaster-
norrland och Sundsvalls kommun. Finan-
sieringen av genomférandet behéver
klargoras. En 16sning kan vara att satta en
avgift for deltagande.

Del 4 - Sammanfattande ana-
lys, slutsatser och overgripan-
de maluppfyllelse

I f6]ljande avsnitt analyseras forstudiepro-
cessens tre delar utifrdn dess férutsatt-
ningar, upplagg och resultat (i férhallande
till forskningsresultat), f6ljt av processled-
ningens reflektioner.
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4.1 Studenternas arbete

4.1.1 Strukturella faktorer - delta-
gande parter och resurser

De deltagande parterna i denna del ar
studenter pa Mittuniversitetes designpro-
gram arskurs 3, deras larare och handle-
dare med specialistkompetenser, projekt-
ledningen, boende i Juniskdarsomradet
med sdrskilda kunskaper om leder och
platsens historia.

En framgdngsfaktor f6r arbetet inom den-
na del har varit att uppdragsgivarna (Ju-
niskars val) har kunnat fértydliga uppdra-
get, liksom relevanta mal fér detta, som
var val férankrade hos medlemmarna i

Juniskars val, samt hos de féretag och or-
ganisationer som deltagit i férstudien. Det
har med andra ord funnits humankapital

ifrdga om kompetens vad giller att satta A7 \ _ Ty
relevanta mal (Zheng, 2010) och socialt ;}L% v o X ,i(
kapital vad giller férankring (Ferrary & = t /'Jlr MDI-P]I j o
Granovetter, 2009). - 1
Kopplingen mellan férstudiens projektle- ke 75 RE%&RCH u&ﬂ
dare och ansvariga pa designutbildning- o . S—» 1}5 _‘...w

en har bidragit till tydlighet. Projektled- % N -r"" \l'
ningens egna natverk (socialt kapital) har -
ocksa engagerats som stod i genomfor-
andeprocessen och har sdledes fungerat

som en resurs for studenterna i deras

arbete. Sammantaget har den kompetens

som erbjudits fran designutbildningen
tillsammans med kompetens hos boen-

de, projektledning och Juniskars val gett

tillgang till betydande kunskapsmadssiga

resurser i form av humankapital (Zheng,

2010). Natverksrelaterade resurser i form

av socialt kapital (Ferrary & Granovetter,

2009) har ocksa bidragit till och skapat
engagemang for arbetet inom denna del

av forstudien.

Tillgang till projektmedel moéjliggjorde
moten mellan studenter och lokala exper-
ter samt faciliterade resultatredovisning-
ar fér boenden och andra aktdérer inom
Sundsvalls kommun och Region Vaster-
norrland som ar engagerade i destina-
tionsutveckling och relaterad byggnation.
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4.1.2. Processen - vilka aktiviteter har
genomforts och resultat av dessa
Studenternas arbetsprocess bygger pa valbe-
provad designmetodik och delades in tre faser:

Fas 1. Faktainsamlingsfas och introduk-
tion

- Analys av omrdadets historia.

- Analys av liknande besdksmal.

- Analys av viktiga egenskaper och besdksan-
ledningar hos ett bes6ksmal.

- Platsbes6k med guidning av féretagare och
historiker.

- Overgripande aktivitetsanalyser, funktionsa-
nalyser och kravspecifikationer.

Fas 2. Kreativ fas

- Kreativa metoder kring nya alternativa de-
signlésningar.

- Idéskisser pa olika utformningsalternativ.

- Enklare 6vergripande tester av konceptfor-
slag.

Fas 8. Presentationsfas

- Arbete med utveckling av utformningsforsla-
gen samt presentationsmaterial.

- Arbete med fysiska presentationsmodeller.

- Arbete med digitala presentationsmodeller.

Utifran den beskrivna arbetsprocessen och den
efterféljande dialogen, samt de prioriteringar
som gjorde av Juniskdrs val och dess referens-
grupp, kan handlingsplanen kategoriseras
enligt listan nedan och i stérre detalj i tabell 3.
Foreslagna aktiviteter kan grupperas i féljande
kategorier:

1) Muddring

2) Leder, gangstrdk och skyltning (vatten och
land)

3) Skridskobana och isfiske

4) Hamntorg, gangstrdk och festplats

5) Badplats och bryggor

6) Overnattningsstugor, grillplatser och rast-
platser

7) Kallbadhus och restaurang

Sammanfattningsvis visar forstudien att det
finns ett stort engagemang bland naringsid-
kare, féreningsliv saval som boende i Junis-
karsomradet. Forstudien har aven arbetat med
férankring av studien som sadan och av foére-
slagna aktiviteter gentemot de boende som
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inledningsvis var kritiska till utékad turism i
omradet. Detta dr insatser som genomforts ut6-
ver projektdirektivet (se tabell 3).

Designstudenternas insats i férstudien kan
kopplas till Visit Sweden:s design-strategi som
utvecklades mellan 2016 och 2020. Detta var en
satsning som mojliggjordes genom regeringens
exportstrategi och i samverkan med Svensk
Form, Swedish Fashion Association och Sveriges
Arkitekter samt med Tra- och Mobelféretagen.
Malet var att starka Sveriges stéllning som de-
signland och designresmal.

4.1.3. Ledarskap i samverkan

En viktig ledarskaps-relaterad faktor som

har bidragit till framgang inom delprojektet
handlar om att férstudiens projektledning har
féormedlat kontakter till studenterna och pa sa
vis skapat ett natverk kring dessa. De har med
andra ord faciliterat relationsskapande pa lik-
nande satt som ett nav i ett strategiskt natverk.

En annan framgéangsfaktor handlar om att
projektledningen ocksa har bjudit in studen-
terna till kontaktskapande aktiviteter pa plats

i Juniskar. P4 s vis har de skapat en arena foér
interaktion och kunskapsutbyten och bidragit
till dialogen inom denna. (Lundberg & Andre-
sen, 2012). Under dessa traffar och dialoger
har studenterna haft méjlighet att méta boende
i Juniskar med stora kunskaper om platsens
historia och lokala leder.

Projektledningens kunskaper om vilka perso-
ner/organisationer/féretag som skulle kunna
vara relevanta att kontakta, samt sammanstal-
lande av lista pa dessa tidigt i projektet har
bidragit till ett mer effektivt genomférande.
Kunskaper om relevanta personer att kontakta
kan kopplas bade till narvaro av humankapital
(Zheng, 2010) och socialt kapital (Ferrary &
Granovetter, 2009) och visar pa vilket satt detta
kan bidra till effektivitet i liknande processer.

Arrangemang av traffar kring resultatredo-
visning och kunskapsutbyten kan liknas vid
orkestrering i regionala strategiska natverk.
Detta eftersom det fanns en tydlig strategi bak-
om vilka som skulle bjudas in och pa vilket sétt
agendan skulle utformas for att ocksa inrymma
tid f6r mingel och kontaktskapande aktiviteter
(Andresen, 2020).
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Tabell 3: Handlingsplan f6r genomférande av prioriterade aktiviteter

Aktiviteter och prioritering Msjliga huvodman Tidsperspektiv Mojliga finansieringskillor

1) Muddring Sundswvalls kemmun Frivatpersoner, lokala foretag,
Sundsvalls kommun, Region
Visternorrland, EU och Till-
viixtverket

2) Leder och gangstrak a) Dykets intressefdrening Start varen 2023 Frivatpersoner, lokala foretag,

a) Undervatten

b) Vattenled (kajak)
€) Stigar

d) Cykelled

¢) Trallplatsen

f) Gangstrak

3) Skridskebana ech

b) Tuniskars vil
) Juniskars vil
d) Sundsvalls kommun med koppling till Dyname
¢) Juniskars vil
0 Juniskars vil

Dykets intresseflGrening

Start histen 2023

Sundsvalls kommun och Regi-
on Vasternorrland, Allmanna
arvafonden

Féreningshidrag Sundsvalls

isfiske komrmun

4) Skyltning, varumarke Juniskars val Start varen 2023 Foreningsbidrag, Sundsvalls

och kulturhistoria kormmun, privatpersoner och
landsbygdastdd

§) bandomrade Juniskr: a) Juniskars val Start varen 2023 a) Mittland Leader, Allminna

a) Hamntorg, b) Sundsvalls kommun arvsfonden

) Fastplats C Sundsvalls kommun b) Kultur och fritid och Stads-

o) Lakplats byggnadskontorat, Sundsvalls
kommun
<) Kultur och fritid och stacds-
byggnadskontoret, Sundsvalls
kommun (Parkprojekiet)

§) Bad: a) Juniskars val Varen 2024 a) Allmanna arvsfonden

a) Badplats b) Juniskirs val b) Allmanna arvefonden, Kust-

b) Bryggor vagen

1) Frilufesliv: ) Sundsvalls kommun Waren 2024 a) Visit Sundsvall, Region Vis-

a) Bvernattningsstugor b) Tuniskics val ternordand, projekimede]l

b) Grillplatser <) Sundsvalls kommun b) Allminna arvsfonden

) Vindslkydd «) Viait Sundsvall, Region Vas-
ternorrland, projekimedel

B) Byggnader: &) Entzreprendrer och investerare ? Privatpersoner, [Gretag, regio-

a) Kallbadhus b) Entreprendrer och investerars nala utvecklingsmedel

b) Restaurang
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Dessa aktiviteter moéjliggjorde utveckling
av kalkulativt, normativt men ocksa af-
fektivt engagemang (Sharma et al., 2006)
som 6ppnade for ett positivt mottagande
av resultaten.

Resultatpresentationerna har skapat
uppmadrksamhet och engagerat boende i
naromradet, intresseféreningar, stadsarki-
tekt, stadsbyggnadsdirektéren m.fl. Sam-
mantaget har de méten som &gt rum, de
presenterade projektarbetena, presen-
tationerna i sig och den uppmarksamhet
dessa har ront, genererat energi, inspira-
tion och incitament for fortsatt arbete hos
alla medverkande parter.

Sammantaget starkte detta férutsatt-
ningarna fér samarbete och utbyten un-
der forstudien, men det "baddade” aven
fér samverkan och engagemang kring
framtida implementering av férslag/kon-
cept som tagits fram av studenterna.

4.2. Muddring

4.2.1. Strukturella faktorer - delta-
gande parter, deras och gemensamma
resurser

Huvudansvariga f6r den geotekniska
undersékningen var féretaget Structor
som har stor erfarenhet av att genomféra
denna typ av undersékningar.

Forstudiens delprojekt kring muddring
har varit en viktig utgangspunkt for
manga av de férslagna utvecklingspro-
jekten. Styr- och projektgruppen for
foérstudien enades om att detta ar den vik-
tigaste delen i ett kommande genomfor-
andeprojekt som férutsattning fér vidare
utveckling.

Utover styrelsen f6r Juniskars val, projekt-
och referensgruppen har &ven Narings-
livsbolaget och Sundsvalls kommun
deltagit i dialogen och instdmmer i vikten
av muddring. Tillsammans besitter de
aven ett stort human kapital men ocksa
ett socialt kapital.

En satsning pd muddring kommer att
krava storre ekonomiska resurser an vad

de samarbetande parterna har tillgang
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till. Utifran detta och kopplat till tidigare
forskning (Lundberg, 2008; Andresen,
2011) ar det darfor viktigt att det offentli-
ga, exempelvis kommun och/eller region,
kan bistd med medel till initiering och
koordinering men dven finansieringen av
genomférandet.

4.2.2. Processen - vilka aktiviteter
har genomfoérts och resultat av dessa
Flera aktorer har identifierat behovet av
att bygga ut infrastrukturen med en kanal
for batar som mojliggor trafik in till Bovi-
ken. Att fa till stdnd detta bedéms vara
avgorande for att kunna utveckla Juniskar
och denna del av Kustviagen utifran ett
besoéksnaringsperspektiv. Om inte denna
kanal kommer till stdnd kommer det
sannolikt att utgora stora begransningar
for utveckling av beséksnédringen kring
Juniskar.

For att fa ett beslutsunderlag infor ett
kommande genomférande-projekt beslot
styrelsen for Juniskars val att genomféra
en geoteknisk férstudie. Detta for att fa
ett beslutsunderlag kring kostnader, men
ocksa ett underlag som visar de geotek-
niska undersékningarna. Detta arbete har
foregatts av ett antal projektméten och
styrelsemodten samt ett antal olika former
av moéten tillsammans med projektled-
ning, representanter fran beséksnaringen,
entreprendrer och upphandlade konsul-
ter.

* Projektmodten

» Utredningstraffar

» Férberedelse infér upphandling
* Upphandling och utvardering

* Uppstartsméten

* Tekniska moéten

* Styrelsemoéten

* Telefon- och teamsmaoten

+ Overldamningsméten

Effekter pa kort och lang sikt
Effekterna av en utvecklad infrastruktur, i
form av muddrade kanaler, har potential
att bli stora och den samlande bedém-
ningen ar att muddring ar det som bor
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prioriteras forst dd det kommer vara en
férutsattning for all vidare utveckling.
Utan en sadan satsning kommer det att
vara svart att fa befintliga och nya en-
treprenérer och investerare att satsa pa
kommande utvecklingsprojekt — detta da
en muddring av en kanal bedéms vara en
forutsattning for framtida bat-turism till
Juniskar. For att hitta investerare till olika
utvecklingsprojekt boér féljaktligen en
muddring vara genomférd.

En effekt pa kort sikt dr aven att tillgang-
en till brénsle f6r bestkare som ska pas-
sera Destination Sundsvalls kust sakras.
Laget ar strategiskt viktigt eftersom det
ar en lang omvag att aka in till Sundsvalls
hamn for att tanka batar.

* Ekonomi, se bilaga under kalkyler.

 Utvecklingspotential av omradet
Destination Sundsvall visar pa att besok-
sndringen ar en av Sveriges snabbast
vaxande naringar. [ Vasternorrland och
Medelpad finns mycket goda férutsatt-
ningar for tillvaxt och 6kad sysselsatt-
ning inom omradet. I den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) for lanets
besbéksnaring beskrivs samverkan i nya
och etablerade konstellationer som en
framgangsfaktor. Vasternorrlands regio-
nala utvecklingsstrategi framhaller ocksa
att lanet ska vara attraktivt badde nationellt
och internationellt f6r besékare, investe-
rare, konferenser och andra aktiviteter.

Den utpekade malbilden 2030 ar att:

-Vasternorrland som plats har starkts i
ett nationellt och globalt perspektiv.

-Vasternorrland ir den plats som
manniskor véljer for att leva och besoéka.

-Vasternorrland ir platsen dar féretag
och organisationer véaljer att vaxa.

Destination Sundsvall anser att omradet
kring kustvdgen och Juniskar ar mycket
viktiga omraden i denna malbild. Det blir
darfor centralt att skapa férutséttningar
fér utveckling av nya beséksmal langs
kusten som gar att beséka bade med bil
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och bat. Kustvagen ar idag en stracka som
ar kand, men som med fordel kan utveck-
las vidare pa olika sétt.

En fortsatt utveckling av Juniskar férutsat-
ter aven bra bussfoérbindelser och parke-
ringsmojligheter, vilket bér beaktas infér
ett kommande genomférande-projekt.

4.2.3. Ledarskap i samverkan

I Juniskars véls styrelse finns personer
med kompetens inom omraden som mil-
joteknik och byggnationer. Det medférde
att de tillsammans med projektledningen
kunde ta fram relevanta upphandlingsun-
derlag som i sin tur skapade bra férut-
séttningar for férstudiens geotekniska
undersékningar. Humankapitalet (Zheng,
2010) kring detta fanns f6ljaktligen inom
forstudien, vilket skapade férutsattningar
for ett effektivt genomférande.

Engagemanget har ocksa varit stort fran
styrelsen i Juniskars val och batklub-
ben. Flera entreprendrer har ocksa varit
behjalpliga i de geotekniska fragorna
som utgdr underlag fér den upphandlade
konsulten. Det sociala kapitalet (Ferrary
& Granovetter, 2009) har darfor underlat-
tat genomfdérandet av den geotekniska
studien.

4.3. Samarbete med kustnéra foretag
Férstudiens samarbetsdel har handlat
om att initiera och skapa férutsattningar
for utveckling av strategiska nétverks-
konstellationer som i sin tur mojliggoér
samordning och tillvaratagande av kun-

Samverkan kring kustndra destinationer i Visternorrland

Inbjudan / Workshop x 3

Med fokus p& utveckling fér nya mojligheter, affarer och
affarsrelationer kopplat till turism i vattenndra omraden.

p ot

Nytt 8r och NY=start fér samverkan kring
kustndra destinationer i Vasternorrland!

Varfor: Vi ar starkare tillsammans - det har
ni som deltar i forstudien kring Juniskar och

Kustvagen redan forsttt. Utga ar
Notera dérfor foljande datum i era
kalendrar:

att det finns en stor véixtkraft hos er och en vilja
att hitta nya partners i andra destinationer att
samverka med kring utveckling av nya méjlig-
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skaper (Lundberg & Johanson, 2011), samt
facilitera utveckling av nya l6sningar och
affarsrelationer som i nésta steg ocksa
bidrar till regional utveckling (Lundberg,
2008; Andresen, 2011; Andresen, Lund-
berg & Roxenhall, 2012). Detta genom att
utforma en natverksprocess under vilken
férstudiens deltagare tillsammans hade
mojlighet att forma samarbetskonstella-
tioner, identifiera nya affarsmojligheter
och gemensamt utforma nya l6sningar
och affarer baserade pa dessa.

4.3.1 Strukturella faktorer - delta-
gande parter, deras och gemensamma
resurser

Vad géller sammanséattningen av deltaga-
re i férstudiens samarbetsprocess sa var
den 6vervagande delen av dessa foretag.
Manga var kopplade till restaurangna-
ringen, vilket innebar att deltagarna bade
férvantades samarbeta med konkurrenter
(jamifor coopetition, Bengtsson & Kock,
2000) och med aktorer ifran offentlig sek-
tor pa lokal och regional niva (RSN).

Sammansattningen av aktérer var
heterogen eftersom de kom fran bade
offentlig och privat sektor. Detta gjorde
att dialogen dem emellan 6ppnade for att
olika perspektiv kunde brytas mot varan-
dra, vilket gjorde det enklare att se nya
16sningar (Andresen, Lundberg & Roxen-
hall, 2012). Detta vackte dock dven fragor
om offentlig finansiering och stéd till
genomférande av gemensamma projekt,
som i sin tur skapade en lite avvaktande
héllning da tillgdngen till detta var oklar
inledningsvis.

Antalet privata féretag i gruppen inne-
bar dock att manga av de som deltog i
processen ocksa hade beslutsmandat
(Gebert-Persson et al., 2010), vilket un-
derlattar effektivt samarbete. Beslutsman-
datet var dock inte lika tydligt hos de som
deltog fran offentlig sektor, vilket i ndgon
mening bidrog till att skapa en avvak-
tande attityd hos medverkande féretag.
Forskning kring regionala strategiska
ndtverk har visat att det under initierings-
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skedet av sddana samarbetskonstellatio-
ner kan vara viktigt att fa ’draghjalp” vad
géller medel f6r koordinering av aktivi-
teter tills aktdrerna sjalva ser ett tydligt
varde i natverkssamarbetet och agerar
sjalva eller tar fram resurser till detta.

Forstudiens féretag och organisationer
var huvudsakligen mindre féretag med
relativt fa anstallda fran branscher som
drabbats hart av Covid-19-relaterade res-
triktioner. Flera hade under denna period
arbetat mer dn normalt for att kunna halla
verksamheten i gdng och hade déarfér vid
denna tidpunkt begransade egna resurser
och/eller energi att lagga pa utveckling
av nya koncept tillsammans med an-

dra féretag. Situationen var unik och ett
framgdngsrikt framtida samarbete kring
destinationsutveckling kommer att krava
insatser och medel {6r koordinering fran
offentlig sektor — Sundsvalls kommun och
Region Vasternorrland (Andresen, 2011).

Inledningsvis var bedémningen dock

att de féretag och organisationer som
deltog i férstudien var engagerade och
intresserade av att samarbeta kring kon-
ceptutveckling, samt att manga ar drivna
och engagerade féretagare med goda
erfarenheter av samarbetsprocesser. Det
fanns med andra ord ett socialt kapital
inom gruppen som underlédttade arbetet
(Ferrary & Granovetter, 2009). Trots detta
fanns ett tydligt behov av stéd i form av
processledning eller koordinering, vilket
ofta togs upp i gruppdialogerna.

Den finansiering som efterfrdgades var
framst kopplad till koordinering, koncep-
tutveckling och marknadsféring, d& de
deltagande foretagen sjalva kunde tanka
sig att tillskjuta medel f6r genomféran-
de, férutsatt att konceptet bedémdes ha
tillracklig affarsnytta.

4.3.2. Processen - vilka aktiviteter
har genomfoérts och resultat av dessa

Processen omfattar tre samverkanstraf-
far beskrivna i avsnitt 3.4.1.- 3.4.3 och
arbete mellan traffarna. Uppldagget av
traffarna bygger pa forskning kring ut-
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veckling av affdrsrelationer inom regiona-
la strategiska natverk (Andresen, 2011).

Fokus for arbetet inom detta omrade var
att skapa samsyn, identifiera nya affars-
lésningar och etablera nya affarsrela-
tioner. Notera dock att tre traffar under
tva manader ar en mycket kort tid for att
utveckla nya affarsrelationer och affars-
koncept. Av olika skal, &ven kopplat till
nedstangningsproblematik och Covid 19,
flyttades samverkanstraffarna till januari/
februari 2022. Detta innebar att traffarna
arrangerades under en kort tidsperiod,
vilket ocksa paverkade mojligheterna

att arrangera aktiviteter daremellan och
att komma langre i konkretiseringen av
aktiviteter.

Det ar aven viktigt att beakta den ned-
stdngning som dgde rum pa grund av
Covid-19 da den blev ett hinder for ut-
veckling av gemensamma koncept, affars-
l6sningar och relationer. Detta dd manga
var sjuka och darfér inte kunde delta vid
samtliga traffar. Trots detta skapades sam-
syn och nya affarslésningar identifierades
kopplade till tva olika utvecklingsom-
rdden: Cykelveckan och Lysnatta, vilka
konkretiseras enligt f6ljande:

Konkretisering Cykelveckan:

Kartor och rutter: Tva olika kartor
kommer att vara aktuella varav den ena
omfattar Njurunda (se karta) med start i
Njurundabommen, slutar i Mellanfjarden,
men aven inkluderar rutten Njurunda-
bommen till Lomtjarn (Lindbloms i Nju-
runda). Den andra kartan omfattar Astén
(se karta) med start vid hembygdsgarden
pa Tynderd (nav fér manga stugomra-
den). Féreningslivet behéver ocksa enga-
geras i genomférandet.

Mbojliga delarrangorer i Njurunda ar:
Foretagen som ingar i Kustvdgen, Junis-
kars Cafe, Lindbloms cykel, Lotte Nord,
Lomtjarn, En liten sjokrog, Tradgarden
vid golfbanan, Bréderna Bommen, Kultur
och Fritid Sundsvalls kommun, Trolska
skogen.
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Aktiviteter som lyftes fram i dialogen
kring Njurundarutten var upplevelser och
bra badplatser som kan inkluderas efter
sparet, liksom stopp fér barn exempel-
vis pd bondgard, vid Bréderna Bommen,
Mjoésunds gravkapell och Svalboet.

Mojliga delarrangorer i Aston/Tyn-
derbomradet dr: Firjas Brygga, Por-
ter cafét, Gamla affaren, Fiskarmuseet,
Kapellaget, Skeppshamns Cafe, Bathamn,
bygdegarden, hembygdsféreningen och
fiskarféreningen.

Aktiviteter som lyftes fram pa Astén kopp-
lade till rutten var exempelvis att baka
tunnbrod, beséka Oscars surstrémmings-
fabrik och att bo pa Soérdkers herrgard.
Behovet av att transportera cyklar och
foretag som kan erbjuda det liksom ut-
hyrning och service av cyklar uppmark-
sammades (Sportson i Astén).

Deltagarna enades om att Cykelveckan
skulle arrangeras under tva separata hel-
ger, varav en pa varen och en pd hosten,
och att det ska finnas bade kortare och
langre rutter.

Koordinering: Kors konceptet som ett
event kan malbilden vara att koppla det
till Sweden by bike som sdljer cykelupp-
levelser pd provision (inte evenemanget)
och genom detta fa professionell hjalp
med profilering. Det ar viktigt att skapa
uppmarksamhet kring konceptet och att
sdlja det under hela sommaren. Tva av
deltagarna (Farjas Brygga och Aktivera)
fick till uppgift att kontakta Sweden by
bike med uppdraget att utveckla rutterna.

De lokala entreprendérerna ansvarar ge-
mensamt f6r &gandeskapet, sjdlva even-
tet, dess koncept och alla aktiviteter kring
rutterna. Boende inom de angivna omra-
dena kan bli bra ambassadérer. Gruppen
betonar ocksa att den som koordinerar
maste tjdna pengar

St6d: Kan i denna del av konceptet kom-
ma fran Naringslivsbolaget i Sundsvall
vad géller kontaktskapande, konceptut-
veckling, kopplingar till andra projekt och
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natverk, men inte i form av finansiering
av aktiviteter. Det kan finnas ett regionalt
projekt som kan ha medel till detta, vilket
bor undersokas. Cykelveckan kommer att
kunna komplettera Sundsvalls kommuns
cykelprojekt Dynamo som ar i behov av
kompletterande och angransande cykel-
koncept.

I nasta steg kommer Naringslivsbolaget

i Sundsvall att bjuda in till fortsatt kon-
ceptutveckling och i detta &ven inkludera
ytterligare aktorer.

Tidplan: kartor behéver utvecklas under
varen 2022 (digitala). Naringslivsbolaget i
Sundsvall kan ansvara for detta. En realis-
tisk tidplan f6r genomférande av en forsta
cykelhelg hosten 2022 (Astoén) behover
séttas, liksom for den andra under varen
2023 (Njurunda). Det ar dock viktigt att
cykelveckan varen 2023 inte krockar med
cykeltavlingen Alné runt, varfér kontakt
maste tas med de som koordinerar denna
tavling.

Exempel pa erbjudande

* Det enklaste innehdller en karta och
kostar 12:-

» Det nasta paketet kan exempelvis in-
kludera en fika-pase fran start och nagon
mindre sevardhet.

» Nastfoljande paket kan inkludera en latt
maltid, en fika-pase och tva aktiviteter.

* Delux-paketet kan inkludera en karta,
tvaratters, fika, boende och vinpaket (en
med och en utan boende).

* Service kopplad till att bli hdmtad med
cykel skulle kunna kopas till.

(bor enligt deltagarna besta av olika
paket)

Tillgang till flera olika paketerbjudan-
den pa olika nivder bedémdes gynna
utveckling av cykling och cykelturism i
regionen. En farhdga ar dock att manga
cyklister valjer det enklaste paketet och
behaller kartorna fran ar till ar, vilket
skulle kunna undergrava entreprené-
rernas mojligheter till fértjanst och hota
evenemangets hallbarhet 6ver tid.
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Infér vidare konceptutveckling behéver
leverantorer fran andra omraden bjudas
in till dialog och gemensam planering.
Bra platser for cyklister att talta och forva-
ra cykel pd behover identifieras.

Konkretisering av Lysnatta:

Vad och nar: Flera av deltagarna lyfte
fram att det optimala vore om det fanns
en restaurangbat efter Medelpads-kusten
for detta event eftersom restaurangerna
som oftast ar fullbokade. Efter denna helg
stanger restaurangerna ner och persona-
len ar borta, vilket motiverar en satsning
pa att dppna upp inne i Sundsvall city.
Detta for att vdlkomna folk tillbaka efter
sommaren, vilket ar ett fint budskap. Bon-
dens marknad som arrangeras vid samma
tid skulle genom detta forstarkas.

Vad galler aktiviteter sa kan det handla
om att manga restaurangagare staller ut
mazrschaller, &ven pd Norra Kajen. Spe-
cialmenyer skulle ocksd kunna erbjudas
denna kvall (l6rdag) med fokus pa lokala
smaker etc. Ljus kan tdndas pa manga
stallen 6ver hela staden. Deltagarna beto-
nade dock vikten av att bestdmma vilken
malgrupp eventet viander sig till.

En annan idé som framférdes vara att ge-
nomféra Lysnatta med start pa torsdag pa
flera olika platser i regionen, med varie-
rade platser fradn dag till dag under de tre
dagarna. En lysnatta-pase skulle kunna
utvecklas som en del av konceptet.

Mbojliga arrangerande deltagare -
kan vara restauranger lokaliserade inne
i Sundsvall som vill delta, men ocksa
aktorer inom kultursektorn sa att det blir
ett stort utbud av aktiviteter i staden.
Erbjudandet — skulle kunna omfatta
menyer med Medelpads-tema, en lyslor-
dag-pase och ett weekend paket (boen-
de) med hog kvalitet.

Stod och koordinering: Det ar viktigt
att hitta en arrangér som exempelvis
Sundsvall bjuder (Peter Astrém) som
kan ansvara f6r koordinering. Projektet
kring utveckling av Sundsvalls stadskar-
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na (Jonas) och Naringslivsbolaget skulle
kunna sta f6r ljus-inslagen. Utveckling av
konceptet ute langs kusten skulle kun-
na handla om att skapa ett gemensamt
underhallnings-program och utrymme
for ytterligare aktorer i "taltet-pa faltet”.
Deltagarna poangterade samtidigt att
dessa aktiviteter kommer att behéva
koordineras

Tidplan: Under varen 2022 behéver kon-
ceptet kring Lysnatta utvecklas i samar-
betet mellan Naringslivsbolaget, Stads-
karnebolaget och de aktérer som vill vara
med fran Sundsvall och férstudien.

Vad galler nya affarsrelationer ar det

for tidigt i processen att rapportera om
sddana da det kraver faktisk interaktion
kring konkret handling fér att kunna géra
en sddan bedémning. Ovan presenterad
konkretisering av Cykelveckan och en ny
version av Lysnatta-konceptet visar dock
en bra potential fér att sddana ska kunna
uppsta i samband med planering och
genomférande av dessa evenemang.

4.3.3. Ledarskap i samverkan

Nasta steg i samverkansprocessen och
for att forstudiens deltagande féretag ska
kunna gé fran ord till handling kraver ett
ledarskap. Deltagarna aterkom under
hela processen just till behovet av att
identifiera ndgon en affarsdrivande aktoér
som kunde koordinera och driva de tva
utpekade eventen. Fradgan om vem som
skulle vilja vara med och driva den fort-
satta utvecklingen diskuterades och det
fanns intresserade inom gruppen. Dessas
engagemang kraver dock medel i form
av arvode eller 16n, vilket ingen av de
ndrvarande offentliga organisationerna sa
sig ha tillgang till.

Naringslivsbolaget kommer kunna bidra
till konceptutveckling och méjligen till
koordinering, vilket ar en viktig del av
den orkestrering som kommer krdvas

for att Astadkomma varaktig utveckling

i omradet. I detta har berdrda offentliga
organisationer som kommuner och region
ett sarskilt ansvar enligt tidigare forsk-
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ning (Andresen, 2011).

4.4. Maluppfyllelse

For att aterkoppla till f6rstudiens kortsik-
tiga och langsiktiga mal fértydligas nedan
vilka som har uppfyllts/inte uppfyllts och
varfor. Tydlighet kring var malbild och
malens relevans har méjliggjort malupp-
fyllelse och skapat forutsattningar for
deltagare att engagera sig. Se sidan 7.

4.4.1. Kortsiktiga mal

Ett kortsiktigt mal var att leverera ett
genomarbetat underlag som stéd for ett
flertal befintliga och potentiella féretaga-
re som vill satsa pa affarsutveckling eller
investering med koppling till beséksna-
ringen. Detta mal har uppfyllts med han-
visning till konkretiseringen av koncep-
ten kring Cykelveckan och Lysnatta.
Malet att skapa ett investeringsunderlag
fér undervattensleder, sportdykning,
ishavsdykning, kallbadhus, samt nya
leder under och vid vattnet har i liten del

uppfyllts.

+ Ett underlag f6r undervattenbana har
tagits fram, men det ar i nuldge svart att
utveckla en kalkyl som fungerar for detta
da sa manga faktorer ar fér osdkra for att
detta skulle prioriteras.

* Vad galler investeringsunderlag for
sportdykning och ishavsdykning sa
visade forstudien att dessa aktiviteter inte
var relevanta att genomféra varfor detta
prioriterades bort.

*Vad gaéller underlag for ett kallbadhus,
sa har ett koncept och skissunderlag
tagits fram, men den framtagna kostnads-
kalkylen blir endast en riktbudget da det
aterstdr manga fragor som maste besva-
ras for att kunna genomféra en kalkyl.
Detta ar i nulaget oklart var bygganden
ska placeras och detta maste utredas
vidare.

» Nya leder och stigar finns projekte-
rade, men ar ej kostnadssatta da kalkylen
kommer bygga stora ideella insatser i
kombination med tillgang till kommunala
arbetsinsatser, vilka ar svara att kalkylera.
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* Mycket av detta har fallit bort under
processen, men nya idéer har tillkommit
som ocksa ar bestyckade med ett investe-
ringsunderlag — exempelvis hamntorget
med fiskebodarna och 6vernattnings-
stugor.

Innovativa och kreativa koncept har utar-
betats av Mittuniversitetets studenter pa
Industridesignprogrammet som utgar fran
malen i EUs Ostersjostrategi (se bilaga 26
och 22)

« Ett férslag pa hur undervattensleder
kan ge 6kad kunskap om Ostersjons
miljo genom spannande och lekfull ut-
bildningsinsatser placerade under vatten-
ytan har utvecklats av Mittuniversitetets
design-studenter (se bilaga 26)

» Malet kopplat till att skapa kunskap om
forutsittningar for att 6ka den bio-
logiska mangfalden genom en kad
vattengenomstromning orsakad av ny
muddring i kanalen, samt till viken vid
Juniskar har uppfyllts genom Structors
geotekniska undersdékning (se rapport i
bilaga 5).

* Det mal som handlade om att féretagare
i projektets destinationer skulle hitta nya
samarbetspartner som genererat nya
affdarer ar ett mal som delvis uppfyllts.
Tva nya koncept har utvecklats, relaterade
sammarbetskonstellationer har identi-
fierats liksom lampliga affarsrelaterade
aktiviteter. Framgangsrikt genomféran-
de kommer dock krava fortsatt dialog,
koordinering av dessa, liksom resurser
relaterat till detta och till genomférande av
gemensamma aktiviteter.

4.4.2 Langsiktiga mal:

Vad galler forstudiens langsiktiga mal sa
ar fokus i beskrivningen av maluppfyllelse
pa hur férstudiens arbete har organiserats
for att bidra till framtida maluppfyllelse av
dessa.

Ett 1dangsiktigt mal ar att Juniskdrsomra-
det blir en kdnd och attraktiv plats f6r
svenska och utlandska besoékare. Innova-
tionshojden har varit stor i design-studen-
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ternas arbeten och bedémningen ar att
flera av dessa har potential att attrahera
nationella och internationella besékare.
Vad géller material sa finns detta pa flera
sprak. Flera av student-koncepten lyfter
fram naturturism pa ett hallbart sitt. Detta
ar i linje med Sundsvalls kommuns och
Visit Swedens destinationsstrategier och
den efterfragan som finns pa upplevelser
kring naturturism nationellt och interna-
tionellt.

I forstudien har vi arbetat for att koppla
genomfoérandet till Visit Swedens koncept,
program, designtank och strategi.

Ett ytterligare langsiktigt mal ar att sam-
verkan och framgangsrika samarbe-
ten med andra destinationer ska generera
okad tillvaxt och flera nya foretag med
ett hallbart tjansteutbud. I férstudien
har samarbetet med besdksnaringsidretag
i Timrd kommun och Kustviagen med dess
foretag utvecklats liksom tva samarbets-
koncept — Cykelvecka och Lysnatta
med mdjlighet att generera ett 6kat utbud
av produkter och tjanster.

Forstudiens mest prioriterade mal var att
muddrade kanaler skulle skapa férut-
sattning for flera féretag att utveckla sina
verksamheter och for yrkesfiskare att kun-
na driva sina verksamheter, samt foradla
fisken i samarbete med lokala restaurang-
erna och butiker. En investeringskalkyl
har upprattats och en utredning av férut-

sattningar f6r genomfdérande har utveck-
lats tillsammans med féretaget Structor (se
bilaga 5)

Ett annat langsiktigt mal var att nya kre-
ativa och innovativa losningar med
hallbara materialval som tas fram i
utvecklingen av ett attraktivt kallbadhus.
Som tidigare namnt har ett koncept f6r
kallbadhus med hallbara materialval
tagits fram av design-studenterna.Vad
géller utveckling av innovativa 16sning-
ar for vintersportfiske och utveckling av
skridskobanor som i sin tur ska generera
attraktiva beséksanledningar f6r svenska
och utlandska besdkare under vintersa-
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songen har inga nya lésningar utvecklats
for detta. Forstudien visar dock pa en
alternativ 16sning som aven ar férankrad
hos en méjlig huvudman. Har ar det ocksa
viktigt att betona att f6rstudien kommit
fram till flera innovativa nya l6sningar
som var for sig eller tillsammans avsevart
kan 6ka Juniskdrsomradets attraktivitet.
Visit Swedens utpekade malgrupp av
designintresserade, nyfikna upptackare
ar en tydlig malgrupp fér utvecklingen
av kallbadhus, 6vernattningsstugor och
trallplatsen.

Det kravs en innovativ hojd for att locka
utlandska besdékare och i Visit Swedens
arbete med designintresserade nyfikna
upptackare lyfter de fram det stora intres-
se som finns.

Det sista malet - att undervattensleden
f6r barn, ungdomar och vuxna, oavsett
funktionsvariationer, pa ett spannande
och lekfullt satt undervisar om Ostersjéns
miljé och framtida utmaningar i syfte att
skapa engagemang, incitament och ett
ansvarsfullt beteende {f6r miljén i och
kring Ostersjén - har uppfyllts. Det finns
nu ett utarbetat koncept som ocksa ar for-
ankrat i nimnda grupper, bland boende
och hos Visit Sundsvall.

Del 5 - Reflektioner kring for-
studien och forslag till fortsatt
arbete

Forstudiens framsta slutsats ar att en
fungerande infrastruktur och vattenvagar
ar helt avgorande faktorer for att kunna
utveckla beséksnaringen med koppling
till vattenturism. For att lyckas attrahera
svenska och utldndska investerare maste
det offentliga ga in med investeringsstéd
till storre infrastruktursatsningar s som
muddring av farleder.

En reflektion kopplat till studenternas
arbete ar att dessa verkligen fungerade
som 6gondppnare vad galler den potenti-
al som finns f6r utveckling av destination
Juniskar. Detta kan tillskrivas konceptfor-
slagens innovationsh6éjd som édppnade
f6r nya perspektiv. Bedémningen ar dock
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att det kommer att vara viktigt att sprida
ansvaret f6r implementering och genom-
férande av dessa forslag till aktérer med
tillgang till dedikerade resurser fér detta
(se handlingsplan i tabell 3).

En annan slutsats &r behovet av att ut-
veckla mer kvalitativa besdksalternativ,
som exempelvis en undervattensled
och att 1ara sig nya saker kopplade till
fiske, Ostersjon etc. Undervattensleden
formad som en orm ar en saddan aktivi-
tet som skulle kunna bli omtalad, liksom
kajakleder, vindskydd och grillplatser ute
pa darna. Enkla 6vernattningsstugor ar
nagot Destination Sundsvall tror pa, men
ilikhet med Visit Swedens strategi kan
dessa garna vara enkla bara de har en
bra design.

Cykling och vandring ar prioritera-
de aktiviteter inom Naringslivsbolagets
uppgift kopplat till destination Sundsvalls
handlingsplan, vilket underlattar det fort-
satta utvecklingsarbetet. Naringslivsbola-
get ska se 6ver ett férslag som inkommit
fran Sweden by Bike om att utveckla ett
cykelpaket, till exempel en cykelvecka.

Utvecklingen langs Kustvigen bedéms ha
en stor potential, men behéver utvecklas
vidare med nya aktiviteter och satsningar.

5.2 Mojliga mal
I ett kommande genomférande-projekt

ser vi att malen bor vara desamma som
forstudiens langsiktiga mal.

5.3 Malgrupp

Forstudiens malgrupp var féretagare
inom besotksndringen, befintliga som po-
tentiella féretagare langs med Kustvagen,
samt i Nordanstig och Timra kommun.
Foérutom dessa ar dven foreningar sdsom
Dykets intresseférening, Kustvdgens
ekonomiska férening och Juniskars Kajak,
men ocksa andra féreningar i de olika
destinationerna malgrupper.

Med anledning av designstudenternas
fina resultat med en hég innovativ héjd
ser vi ocksa att en ny malgrupp i ett kom-
mande genomférandeprojekt kan vara
svenska eller utlandska investerare.
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En slutsats i férstudien ar darfor att
framtida genomférande-projekt boér ha
samma malgrupp som i férstudien men,
kompletterad med svenska och utlandska
investerare.

5.4 Organisation

Nar det giller ett kommande genomfor-
ande-projekt sa ser vi att det med fordel
kan delas upp i olika delprojekt (se tabell
3 ovan). Vissa delar, som exempelvis
lederna, skulle kunna ingd i en kommunal
satsning eller vara en del av den regiona-
la utvecklingen av leder och infrastruktur
(se tabell 3 ovan).

Det ar viktigt att lokala eldsjalar ar med i
genomférandeprojektet for att pa sa satt
kunna utveckla sitt engagemang och ta
ett stérre ansvar i férvaltningsfasen.

Flera av studenternas idéer och koncept,
som till exempel undervattenslederna,
hinderbanorna och utveckling av landom-
radet i Juniskar, skulle exempelvis kunna
ligga tillsammans med muddringen i ett
besoksnaringsprojekt. Utmaningen f6r en
mindre projektdgare som Juniskars val ar
dock att hantera risker och likviditeten
for ett stort genomférande-projekt, varfor
ett sddant projektagarskap i stallet bor
ligga pa kommunen med stdd frdn beror-
da foéretag och féreningar.

Sundsvalls kommun har en gemensam
projektmodell som vi vill rekommendera
infér de kommande genomférande-pro-
jekten.

Projektorganisation
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Figur 1: Sundsvalls kommuns projektmodell (kdlla: Sundsvalls kommun).
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En viktig framgdngsfaktor for férstudien
har varit dess tydliga férankring. Manga
foretagare, féreningar och offentliga ak-
torer har deltagit i férarbetet under flera
ar. Detta samarbete ar etablerat och utgér
en viktig grund f6r ett kommande genom-
férandeprojekt. Vi ser att samtliga parter
har en viktig roll och representanter fran
respektive grupper boér ingd i en framtida
projektorganisation.

5.5 Genomfiérande
Se handlingsplan, tabell 3.

5.6 Miljo, jimstélldhet, integration
och mangfald

Forstudien har haft ett starkt fokus pa mil-
jo och hallbarhet. Structors arbete med
den geotekniska undersékningen har
utgatt fran ett hallbart tillvaxtperspektiv
dar vi har haft stort fokus pa biologisk
mangfald och begransning av vatten- och
landomradenas miljépaverkan. Detta
arbete ligger till grund fér ett kommande
genomférande-projekt som kommer att
ha ett stort fokus pa miljé och hallbarhet.

Studenternas arbeten har utgatt fran ett
hallbarhetsperspektiv genom hela pro-
jektet. Det géller saval materialval som
anvandning av resurser. De har dven tagit
hansyn till den kulturhistoriska miljon.

Forstudien har inkluderat utbildning och
guidade turer {or att framja det kulturhis-
toriska arvet i kommande projektidéer.
Forstudien har aven haft ett betydande
fokus pa mangfald nar det galler fram-
tagande av koncept och projektidéer. 1
studenternas arbete har detta handlat om
att produkter och tjanster ska praglas av
design for alla. Infér ett kommande ge-
nomférande-projekt finns detta med som
en grund.

I ett kommande genomférande-projekt
kommer tillsdttning av samtliga tjanster,
konsulter och projektmedlemmar att ske
med fokus pd jamstédlldhet och mangfald.
Styr- och projektgrupper ska genomsyras
av jamstalldhet och mangfald.
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5.7 Samverkan

Forstudien och arbetet som féregick har
genomsyrats av god samverkan mellan
olika intressenter. Det finns en gedigen
férankring och en stor vilja att samarbeta
hos en rad olika aktérer. Nar det géller
ett stérre genomfoérande-projekt kommer
det aven att kravas ytterligare samverkan
med fler offentliga aktérer. Det ar viktigt
att beakta att sddana komplexa, natverks-
relaterade processer ar utmanande att
orkestrera (Andresen, 2020) da de omfat-
tar manga aktorer styrda av olika logiker
och mal, vilket gor processerna svara att

overblicka (Aarikka Stenroos et al., 2017).

Utifran forskning kring regionala stra-
tegiska natverk &r det dock viktigt att
lyfta fram att genomférande av liknande
komplexa processer kraver natverks-
samarbete for att 6verhuvudtaget kunna
genomfoéras (Andresen, 2011) och att
orkestrering av detta darfér kommer att
vara en central framgéangsfaktor (Andre-
sen, 2020).

Del 6 - Forstudiens ekonomi
och kalkyler for fortsatt arbete
Forstudien ar finansierad genom offentlig
och privat finansiering. Nedan aterfinns
en sammanstéllning av projektets finan-
siering.

Offentligt
Sammanstdlining medfinanseringsintyg

Privat

Kontanter Timmar OvKontanter Timmar

1  RegionVasternorrland 206430
2 Destination Sundsvall/Naringslivsbolaget 8180

Destination Sundsvall/Naringslivsholaget 6 000
3 Mats Wallberg AB 10 000
4 Dykets Intressefdrening 10 000
5 CA Kvantum Kvissleby 10 000
6  Njurundaforetagarna 10 000 8180
7  Kustvagens ekonomiska forening 10000 8180
8  Juniskars Batklubb 10 000 24 540
9 Norrfisk AB & Juniskars Fisk 16 360
10 Spaluniskar 8180
11  Porter Café 8180
12 Farja Gm Samuelssons Kok Och Mat 8180
13 En Liten Sjokrog - Hedmans & Svenssons 4090
14 Nordanstigs Turism m bla Trolska Skogen 8180
15 Juniskars kajak 8180
16  Contractor 20000
17  Destination Sundsvall/Naringslivsbolaget 10 000

Summa offentligt 216430 14 180

Summa privat 60 000 122 250
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6.1 Kalkyler for fortsatt arbete

Kalkyl muddring av kanal mellan Killingskéar och fastlandet

Bilaga 5.1 Kalkyl muddring av kanal i Bodviken
Bilaga 5.2

Bilaga 5.3 Kalkyl stugor vid hamntorget
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